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— Aska! Aska! Szybko! — krzyczat Filip, popedzajac kolezanke, ktéra ~ — Od kiedy tak przejmujesz si¢ spdznieniami? — spytafa zaskoczona

powoli zblizata sie do miejsca ich codziennych spotkan w drodze do Aska. 1
szkoty. — Od wczoraj zaczatem Zarzqdzanie czasem krok po kroku, bo gdy Drodzy Czytelnicy ,Ekonopedii”!
— Ide przecie?! Pali sie?! — odkrzykneta Aska. wypetnitem tabelke z 17 strony ,Ekonopedii’, okazato sie, Ze trace
Gdy tylko podeszta wystarczajaca blisko, Filip zaczat ja goraczkowo duzo czasu na ,przerywacze” — wyjasnit Filip. Zaprfxszamy WS e U(_jZia{,u W wythkow.ym' ROTEEEE
pyta& Aska przytaknefa i — jak obiecata — bardzo szybko uporata sie w ktérym mogy uc%estnlczyc wszyscy uczniowie starszych
— Widziata&? z zakupami, a gdy tylko wyszli ze sklepu, Filip wyrwat jej z reki para- klas (od 4 do 6) szkot podstawowych.
— Co? - odparfa zdezorientowana. gon i zanim zdazyta cokolwiek powiedzie¢, zaczat sie ttumaczyc: W tym numerze ,Ekonopedii” odnajdziecie 5 réznych
— No najnowszy numer ,Ekonopedii”! A w nim Zadania konkur- ~ ~ Przepraszam, ale koniecznie chce sprawdzi¢, czy na paragonie zadan konkursowych wraz ze szczegétowa instrukejg ich
sowe (strona 3)! - emocjonowat sie Filip. naprawde s3 te literki. wykonania. A oto ich lista:
- Jasne, ze widziatam! Co wiecej, juz wystatam rozwigzania wszyst-  ~ Jakie Iiterki?'! izapy'ta’fa zdziwio'na Aska, ?'e szybk.o zr(_)z.umia’fa, Zadanie konkursowe nr 1: Kalkulator podatkowy
kich zadar — z duma pochwalita sie Aéka. o co chodzi Filipowi. — A, pewnie czytates Czym sig rézni brutto Zadanie konkursowe nr 2: Krzyzéwka

s o 2 q . . i i i ?
— Poradzitas sobie z wyliczeniem zysku netto?! - z niedowierza- od netto (strona 7) i chcesz sig upewni, czy to prawda

niem dopytywat Filip. — Zgadtas. Faktycznie, ,A’ oznacza 23% podatku VAT — potwier-
dzit radosnie Filip i dodat, zmieniajgc temat: — W sumie to skle-
pik pani Krysi jest dobrym przykfadem matego przedsiebiorstwa
(Dlaczego mate jest pigkne, czyli sektor MSP w Polsce, strona 4).
Fajnie, ze pani Krysia tak dobrze nas zna i od razu wiedziata, jaki
batonik bedziesz chciata kupié.

Zadanie konkursowe nr 3: Rachunek zyskow i strat
Zadanie konkursowe nr 4: Rebus
Zadanie konkursowe nr 5: Wykreslanka

D)

— Tak, bez problemu! Najpierw doktadnie przeczytatam tekst pt.
Skqgd przedsigbiorca wie, czy zarabia (strona 18), a nastgpnie
wykonatam potrzebne obliczenia — wyjasnita Aska. Wszyscy Czytelnicy, ktorzy do 30 kwietnia 2014 roku

przesla prawidtowe rozwigzania wszystkich pieciu zadan,

wezma udziat w losowaniu nagréd — trzech bonéw zaku-
powych o wartosci 100 zt do wykorzystania w sieci salo-

néw Empik.

— No tak, zawsze bytas dobra z matematyki. Zdaje sie, ze powin-
nas zostac ksiegowa, to Zawdd dla Ciebie (strona 15) — skwitowat
Filip i sam zaczat snu¢ marzenia: - Ja to chciatbym zatozy¢ wiasny
biznes!

- Tak, maszracje. Nie wyobrazam sobie tu innego, wielkiego sklepu
— zgodzifa sie Aska. Moglibysmy negocjowac ceny z pania Krysig
— dodata rozbawiona. — Jak bracia z Bajki o skutkach rozméw przy
stole negocjacyjnym (strona 14). Ty bytbys jak Karol Mocny, a ja
oczywiscie jak Jan Roztropny — naigrywata sie z kolegi.

- Wiesz, ze to wcale nie jest takie proste i ze do sukcesu potrzebny
jest nie tylko dobry pomyst, ale i szczegbtowa analiza otoczenia?

ita Ad zwigzani 7 rz ¢ inter
- wtracifa Aska. Rozwigzania nalezy przesyta¢ internetowo na adres

Zanim doszli do szkoty, Aska uzyfa kilku kolejnych madrych okre- e-mailowy: konkurs@uniwersytet-dzieciecy.pl
Slen, ktore znalazta w Leksykonie (strona 23) i Erudycie (strona 22
Filip za$ zdazyt jej sie zwierzy¢, ze jesli w przysztosci nie sprawdzi sie
jego pomyst na biznes, zatozy z kolegami zespot muzyczny i skorzy-

- Tak, czytatem Relacje z konkursu — Moj biznes (strona 9) i musze
przyznag, ze uczestnicy przygotowali naprawde ciekawe projekty
— przyznat Filip.

W e-mailu nalezy poda¢:
+ swoje imie i nazwisko,

— O kurcze! — Aska zatrzymata sie niezadowolona. — Zapomniatam : . A - . « adres,
i 7 y a . .., staz finansowej pomocy internautow, jak zrobili to bohaterowie .
drugiego $niadania. Chodz, mamy jeszcze czas, zeby odwiedzi¢ J o ; .. . e . .+ wiek,
) | . Komiksu (strona 20), i ze w gtowie ma juz plan, jak rozwigza¢ zadania
sklepik pani Krysi. + klase,

konkursowe i zdobyc¢ atrakcyjne nagrody. { s - nazwe i numer szkoly

— Ok, chodzmy! Tylko szybko, bo nie chce sie spdzni¢ na lekcje! —
4 - . « oraz w przypadku studentéw EUD - nazwe osrodka.

zakomenderowat Filip. ____._——-3--

Losowanie nagréd odbedzie sie 5 maja 2014 roku, a lista
zwyciezcow zostanie opublikowana w kolejnym numerze
- ,Ekonopedii”.
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Czy pamietacie z klasy trzeciej lekture pt. Dzieci z Bullerbyn? Jesli
tak, to pewnie $wietnie wiecie, kim byt Emil. Tak, to sprzedawca ze
sklepu w Wielkiej Wsi, do ktorej dzieci czesto chodzity na zakupy,
a on zawsze czestowat je kwaskowymi cukierkami. Emil, oprécz
tego, ze byt bardzo mity, miat jeszcze inng pozytywna ceche: znat
swoich klientow po imieniu i zawsze pamietaf, co kto lubi i co
- zazwyczaj kupuje.
igzke Astrid Lindgren czytatam dos¢ dawno, ale motyw przytul-
iejskiego sklepiku i przyjaznego sprzedawcy przypomniat
czas niedawnej wizyty u mojej mamy, ktéra mieszka

w matym miasteczku niedaleko Krakowa. Odkad siegam pamie-
cig, kilkadziesigt metréw od naszego rodzinnego domu stat nie-
wielki osiedlowy sklepik spozywczy. Mozna byto w nim dosta¢
wszystkie podstawowe produkty, a prowadzaca go pani Grazynka
znata wszystkich po imieniu, nie moéwigc juz o tym, ze zawsze
pamietata, ktére dzieci wola paczki z nadzieniem rézanym, a ktére
z czekolada.

W czasie ostatnich odwiedzin u mamy z zaskoczeniem zauwa-
zytam, ze sklepik pani Grazynki jest zamkniety, a nawet wyglada
na opuszczony. Okazafo sie, ze gdy w miasteczku powstaty dwa

supermarkety znanych siec
osiedlowych sklepikow musia
nie byto w stanie konkurowa
nich takze pani Grazynka...

Niektorzy powiedza, ze to znak
ekonomii — i pewnie beda mie¢ ra
wac inny punkt widzenia i przekonac \
tego, ze duze nie zawsze znaczy lepsze,
o ekonomie.

Duzy biznes jest anonimowy

Jesli spojrze¢ z punktu widzenia ,czystej eko

za jej prawidtami rzedow cyferek, bilansow

kie firmy sa znakomitym przyktadem na to,

w biznesie. W miare swojego rozwoju moga sie

w potezne koncerny? dziatajace w jednym lub ki
tez by¢ tak, ze wielkie firmy przeradzajg sie w
podmioty gospodarcze o zasiegu globalnym, k
mianem korporacji®. Ich cecha charakterystyczna
sg tak duze, ze czesto trudno powiedzie¢, kto tak
whascicielem danego koncernu czy tez firmy o zasi
Dzieje sie tak dlatego, ze duze podmioty s3 czesto
snoscig (akcje, udzialy) innych firm, ktére z kolei
jeszcze innych firm, ktore z kolei... i tak dalej, i tak da

Ktoé moze powiedzie¢, ze pr:
zienie informacj-i,_kto-.igg-:p
Samsunga;.Mercedesarczy
dzo fatwe. Tak, to praw
pamietac, ze osoby te
- lami firmy, a jedynie
= nione do kierowan
=1 to menedzero
zakonczeniu k
sie z firma,
nienie w ke
Wymie
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poracje nie s3 zwigzane
zadnym krajem czy n
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potrzeb konsu
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- Mamo, mamo - krzyczata od samego progu mieszkania rozra-
dowana Wiola. Dzi$ udato mi sie dosta¢ moja pierwsza prace!

— To swietnie kochanie — mama takze nie ukrywata radosci.

— Wyobraz sobie: byli ze mnie tak zadowoleni, ze od razu zapro-
ponowali mi umowe o prace. Na razie na okres probny, ale
powiedzieli, ze s3 spokojni o to, ze sobie poradze i po trzech
miesigcach zaproponuja mi prace na czas nieokreslony' - rela-
cjonowata Wiola.

- A co z wynagrodzeniem? — jak zwykle do gtosu doszedt prak-
tyczny charakter mamy.

- Ha! | tu mam mita niespodzianke — dumnie stwierdzita Wiola,
pokazujac swoja umowe o prace, na ktérej czarno na biatym
widniafa kwota 2000 ztotych. — Po odliczeniu moich miesiecz-
nych wydatkéw powinnam bez problemu zaoszczedzi¢ 1000
ztotych z kazdej pensji — kontynuowata podekscytowana
Wiola, zupetnie nie zauwazajac dobrotliwego usmiechu mamy.

— Coreczko, bardzo sie ciesze, ze wreszcie bedziesz samowystar-
czalna finansowo. Napijmy sie teraz herbaty, a ja ci na spokoj-
nie wyjasnie, ze te 2000 ztotych w umowie nie w catosci naleza
do ciebie - te stowa spadty na Wiole jak grom z jasnego nieba...

1) Umowa o prace na czas nieokreslony — to umowa, ktéra wigze pracodawce i pracownika bezterminowo. Z punktu widzenia pracownika jest najbardziej korzystnym rodzajem umowy o prace,

gdyz daje mu najlepsza ochrone prawna.
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Tak zapamietatam rozmowe z mama w dniu, kiedy podpisatam
sWoja pierwsza umowe o prace. Coz takiego wyjasnita mi wtedy
mama i dlaczego ,moje” 2000 ztotych nie w catosci nalezaty do
mnie? Wiasnie wtedy przekonatam si¢ o tym, jaka jest roznica
pomiedzy brutto a netto...

Dlaczego nie dostaje calosci mojej pensji?

Jak juz pewnie zdazyliScie sie zorientowac przy niejednej okazji,
dorosli bardzo lubig komplikowaé nawet najprostsze sprawy. Nie
inaczej jest takze z — jak wydawatoby sie — tak nieskomplikowa-
nym zagadnieniem, jak zaptata za prace, czyli z wynagrodzeniem,
ktore otrzymuje kazdy pracownik. C6z bowiem moze by¢ w tym
niejasnego? Pracodawca?® zatrudnia pracownika, ktéremu zobo-
wigzuje sie pfaci¢, najczesciej raz w miesigcu, okreslong w umo-
wie o prace kwote pieniedzy. Pracownik z kolei zobowiazuje
sie wykonywa¢ dang prace za okreslone z géry wynagrodzenie.
Wszystko wydaje sie bardzo jasne i klarowne, ale tylko z pozoru.
Gdzie wiec tkwi problem?

Oto6z kwota wynagrodzenia zapisana w umowie o prace jest
tzw. kwota brutto®. W praktyce oznacza to, ze pracownik otrzy-
muje ,do reki” kwote nizsza — nazywamy ja kwotg netto — niz
ta, ktora jest zapisana w umowie. Dlaczego tak sie dzieje i czy to
jest legalne?

Niestety, wszystko jest legalne i nikt nikogo nie oszukuje. Zgodnie
z polskim prawem w umowie o prace zawsze musi zosta¢ wpi-
sana wartos¢ wynagrodzenia w kwocie brutto (w moim przy-
padku byto to, jak pamietacie, 2000 ztotych). Jest to wazne,
gdyz to od tej kwoty pracodawca musi odja¢ czes¢ pieniedzy,
aby je nastepnie przekaza¢ réznym instytucjom - Zaktadowi
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) i Urzedowi Skarbowemu (US).
W moim przypadku okazato sie, ze tak naprawde ,na reke”
otrzymatam 1459 zt i doktadnie tyle wyniosto moje wynagrodze-
nie netto. Ponad 540 zt z mojej pensji brutto zostato wiec prze-
kazane automatycznie do réznych instytugji (jesli chcesz dowie-
dzie¢ sie wiecej na temat czesci wynagrodzenia przekazywanej
instytucjom, zachecam do siegniecia do 7 numeru ,Ekonopedii”,
gdzie zagadnienie to zostato dokfadnie wyjasnione w artykule
pt. O umowach $mieciowych i nie tylko...).

Czy réznica pomiedzy brutto i netto dotyka bezposrednio tylko
tych, ktdrzy pracuja i zarabiaja? Moze jednak ta kwestia dotyczy
kazdego z nas?

Brutto i netto wokdt nas

Jak pewnie sie spodziewacie, kwestia brutto i netto nie doty-
czy tylko i wylacznie tych oséb, ktore otrzymuja wynagrodze-
nie. Dotyczy ona nas wszystkich. Nie wierzycie? Bardzo tatwo
to sprawdzi¢. W tym celu proponuje wyprawe do najblizszego
sklepu i zakup dowolnego towaru. Po otrzymaniu paragonu,
przy blizszym przyjrzeniu sie, mozna na nim zauwazy¢ sze-
reg ,dziwnie” wygladajacych wyliczen. O co w tym wszystkim
chodzi?

2) Pracodawca to kazda osoba fizyczna lub prawna (przedsiebiorstwo, urzad), ktéra zgodnie
z prawem zatrudnia pracownikow.

3) Kwota brutto wynagrodzenia to kwota wynagrodzenia przed potraceniem sktadek na
ubezpieczenia spoteczne (emerytalne, rentowe, chorobowe) oraz ubezpieczenie zdrowotne
i zaliczki na podatek dochodowy.

Otdz na typowym paragonie, np. ze sklepu spozywczego, przy
cenie podanej za dany towar mozna zauwazy¢ tajemnicza literke
WA ,B" ,C" lub ,D”. Z kolei w dolnej czesci paragonu widnieje
podsumowanie, ile kosztowaly towary oznaczone poszczegdl-
nymi literkami. Przygladajac sie blizej, zauwazymy, ze podana
tam jest informacja o tym, ze towary oznaczone literka ,A”
objete s3 podatkiem w wysokosci 23%, a towary z literka ,D”
— 5%. Nastepnie wyliczona jest kwota podatku, czyli informa-
cja dla klienta, ile podatku zapfacit w cenie danego towaru. Ten
podatek, ktorego wysokos¢ widnieje na kazdym paragonie, to
VAT*. Bardzo tatwo mozna wiec wyliczy¢, ile kosztowatyby nas
zakupy, gdybysmy nie musieli zapfaci¢ tego podatku. Jak to sie
ma jednak do brutto i netto?

Cena towaru, ktorg widzimy na potce sklepowej i ktdrg nastep-
nie pfacimy przy kasie, to cena brutto, zawierajaca w sobie poda-
tek VAT. Cena towaru bez podatku (jest ona wazna dla sklepu,
gdyz od jej wysokosci sklep oblicza podatek VAT) to cena netto
towaru. Dociekliwi pewnie juz zauwazyli, ze gdyby nie istniaty
podatki, to cena brutto bytaby rowna cenie netto.

Pojecia brutto i netto s3 nierozerwalnie zwigzane z ekonomia
i towarzysza nam w codziennym zyciu. Niemniej jednak eko-
nomia nie jest jedyna dziedzing zycia, w ktorej uzywa sie tych
okreslen. Jako ciekawostke mozna poda¢, ze bardzo dobrze s3
Z nimi zaznajomieni... marynarze, bowiem kazdy statek ma obli-
czong pojemnos¢ netto i brutto. Pojemnos¢ brutto statku to
catkowita pojemnos¢ kadtuba i nadbudéwek, ale bez zbiornikdw
balastowych®. Pojemnos¢ netto z kolei to pojemnos¢ wszyst-
kich pomieszczen na statku stuzacych przewozowi towaréw lub
pasazeréw. Do pojemnosci netto nie wlicza si¢ takich pomiesz-
czen jak maszynownia, pomieszczenia socjalne zatogi, zbiorniki
paliwa czy magazyny z zywnoscia.

Tak wiec, jesli kto$ z Was zmieni zdanie i zamiast zosta¢ eko-
nomistg, zapragnie zdobywac oceany, niech wie, ze i tak przed
brutto i netto nie ucieknie.

4) Podatek VAT to podatek pobierany na kazdym etapie obrotu towarami lub ustugami.

5) Zbiornik balastowy. to specjalna przestrzen na statku, ktora moze by¢ napetniana woda lub
powietrzem, w zaleznosci od tego czy zachodzi potrzeba zwigkszenia, czy zmniejszenia zanu-
rzenia statku.

Jesli cena towaru netto réwna sie 100 z,
a stawka podatku VAT wynosi 23%, to ile
wynosi cena brutto?

MARZEC 20lY 7



8 EXONOPEDIA NUMER ©

Wiele os6b marzy o zatozeniu wtasnej firmy i pracy
w roli szefa, jednak czesto przeszkoda na drodze do
spetnienia ich marzen jest brak konkretnego pomy-
stu na biznes albo niedopasowanie profilu dziatal-
nosci do otoczenia. Uczestnicy konkursu — studenci
Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego — udo-
wodnili, ze nie tylko s3 kreatywni, ale takze potrafia
sprosta¢ bardzo trudnemu zadaniu, jakim jest dokonanie ana-
lizy strategicznej. Poznajcie efekty ich pracy.

Biznesowa mapa okolicy

Bardzo waznym zadaniem, ktére kazdy przedsiebiorca musi
wykonac przed zatozeniem firmy, jest analiza otoczenia bizne-
sowego. Zebranie informacji na temat dziatajacych juz firm jest
podstawa okreslenia, jakiego rodzaju produktéw lub ustug bra-
kuje na rynku. Jest to rowniez znakomita szansa na znalezienie
odpowiedniego pomystu na biznes.

W zwigzku z tym w pierwszym etapie konkursu nasi Uczestnicy
przygotowali biznesowe mapy ich najblizszej okolicy, a nastep-
nie wykorzystali je, aby wskaza¢ rodzaj dziatalnosci, ktory w ich
przekonaniu ma szanse na sukces. Zadanie wcale nie byto pro-
ste, a niektdrzy naprawde wykonali je profesjonalnie.

Mapa biznesowa - procedura

Kroki podjete w celu realizacji projektu:

1) na podstawie mapy internetowej przygotowatem
plan okolicy,

2) poszedtem na spacer ,poznawczo-poszukiwawczy”,

3) zaznaczytem na mapie i spisatem wszystkie zauwa-
Zone sklepy i punkty ustugowe (69 firm)

(Mateusz Chetstowski)

Wybrane wnioski naszych Konkursowiczow

W mojej miejscowosci nie ma miejsca, gdzie mozna spe-
dzi¢ czas ze znajomymi, cos zjes¢ albo pograc razem na
Xboksie. ,tosiek” — punkt handlowo-ustugowy ukierun-
kowany na potrzeby dzieci i mtodziezy — to bedzie nasze
miejsce, by samotnie nie siedziec przy komputerze.

(Krzysztof Suda)

W mojej okolicy, czyli w centrum, nie ma myjni samocho-
dowej, gdyz sq one zazwyczaj zlokalizowane na obrzezach
miasta. Wokét proponowanego przeze mnie miejsca usy-
tuowane jest osiedle blokow mieszkalnych, skupiajgce
duzg liczbe zmotoryzowanych mieszkancow.

(Oskar Banasik)

Mieszkam w przepigknej gorzystej miejscowosci, gdzie
dzigki naturalnemu uksztattowaniu terenu oraz istniejgcej
infrastrukturze (wyciqg narciarski) projektowany rodzaj
dziatalnosci, czyli ,Ekstremalnie i Sportowo”, ma duze
szanse powodzenia.

(Filip Bobrzyk)

Zaobserwowatam, iz w mojej okolicy zamieszkato wiele
mtodych matzenstw z matymi dziecmi. Powstato duze
osiedle i rozpoczeta sie budowa dwéch kolejnych. Méj plan
na biznes to osiedlowy baby-sitting.

(Katarzyna Markuszka)

Obecnie mieszkancy mojej dzielnicy nie majq gdzie sie
zrelaksowac oraz oddac odnowie biologicznej. Sq fryzje-
rzy, kosmetyczki, sitownie z fitnessem, masazysci oraz jest
basen, ale wszystkie te miejsca sq oddalone od siebie, dla-
tego moja propozycja to SPA.

(Wiktoria Mieszata)

Gdy w niedziele chce iS¢ z rodzing na lody, to musimy
jecha¢ daleko albo decydowac sie na zakup lodow
w supermarkecie. W mojej okolicy brakuje cukierni, w kto-
rej mozna by zjesc ciastko czy lody lub tez przyjs¢ na dobrq
kawe.

(Kinga Niemiec)

Prywatna Eksperymentalna Szkota Podstawowa to
pomyst na moj biznes. Zasady nauki bytyby oparte na fin-
skiej szkole, gdzie nie ma prawie sprawdzianow, przewaza
nauka poprzez zabawe i panuje rodzinna atmosfera.

(Lilia Obzejta)

Oferta kawiarenki seniora ,Jesien zycia” skierowana
bedzie do senioréw, poniewaz na moim osiedlu mieszka
duzo starszych oséb.

(Zuzanna Zienkiewicz)

Analiza strategiczna

Wielu przedsiebiorcow, ktérzy zdecydowali sie wystartowac
z wtasnym biznesem, nie odniosto sukcesu, poniewaz nie prze-
analizowato wystarczajaco dobrze warunkéw, w jakich dziatata
ich firma. Rozpoczynajac dziatalnos¢, trzeba okresli¢, w jaki spo-
sob otoczenie wptywa i bedzie wptywato w przysztosci na powo-
dzenie przedsigbiorstwa. Wiasciwa ocena sytuacji umozliwia
zaplanowanie strategii dziatania, polegajacej miedzy innymi na
przygotowaniu odpowiedniej oferty i promogiji firmy. Zeby unik-
na¢ rozczarowan, w drugim etapie nasi Konkursowicze zajeli sie
analiza otoczenia wiasnych biznesow.

Analiza dalszego otoczenia firmy

Dalsze otoczenie to ogot warunkéw — niezaleznych od branzy
— w jakich przedsiebiorstwo dziata. W przypadku sklepow lub
punktéw ustugowych z odmiennych branz rézne czynniki sa3
najwazniejsze, dlatego pierwszym krokiem jest zastanowienie
sie, jakie warunki s3 najistotniejsze dla planowanego biznesu.
Szczegoblnie wazne dla przedsiebiorcow sa warunki ekonomiczne
(np. bezrobocie, Sredni dochdd), spoteczne (np. styl zycia, moda),
polityczne, prawne, techniczne (np. rozwdj internetu) czy ekolo-
giczne (np. klimat). Drugim krokiem jest okreslenie, czy warunki
te maja pozytywny wptyw na biznes i sprzyjaja jego rozwojowi —
wtedy mowimy o szansach — czy moze ich wptyw jest negatywny
i ograniczajg mozliwo$¢ rozwijania dziatalnosci — wowczas mamy
do czynienia z zagrozeniami. Brzmi skomplikowanie, ale jesli przyj-
rzycie sie liscie przyktadowych czynnikow wyréznionych przez
naszych Konkursowiczow, bez trudu zrozumiecie sens tej analizy.

Dla firmy zajmujqcej sie fotowoltaikg, czyli zamiang energii
stonecznej na elektryczng, szansq jest powstawanie nowych
miejsc spotkan (place zabaw, parki), a takze osiedli, ktére
wymagajq oswietlenia, a co wiecej — dbatosci gminy o ekologie.

(Kamila Kwiatek)

Dla ,Korepetytorni” szansq jest po pierwsze wzrost liczby
dzieci wynikajqgcy z ciggtej rozbudowy dzielnicy, po drugie
fakt, ze coraz wiecej dzieci ma problemy z naukq i potrze-
buje pomocy, a po trzecie rodzice, ze sq ,zapracowani”,
wiec nie majg czasu wspierac dzieci w nauce.

(Pawet Mikita)

Dla kawiarni specjalizujgcej sie w serwowaniu gorgcej cze-
kolady na rozne sposoby szansq jest niedaleka odlegtos¢
od trzech sztucznych zbiornikow wody, ktore sq odwie-
dzane przez odpoczywajgcych ludzi.

(Szymon Rzasa)

Dla salonu pieknosci zagrozeniem sq niskie dochody
mieszkancow.

(Kinga Hacas)

MARZEC 2014 (=}



o

Dla ,Swiata wody”, czyli firmy zajmujgcej sie wypozycza-
niem wody i lodu, szansq jest zmiana klimatu i wydtuzenie
sezonu letniego lub zimowego, w ktérym mozna sprzeda-
wac lub wypozyczac lodowiska i baseny.

(Zuzanna Maruszewska)

Dla sklepu sportowego ,Sportimus” szansq jest lokalizacja
niedaleko hali sportowej — ludzie uczeszczajgcy tam na
treningi mogliby wstqpic i zakupic napoje izotoniczne albo
energetyczne oraz potrzebne sprzety.

(Tomasz Michalczuk)

Dla firmy ,My cap”, produkujqcej czapki na indywidualne
zamowienie, szansq jest dtuga i sroga zima — wtedy klienci
kupowaliby wiecej czapek.

(Kinga Torenc)

Dla ksiegarni zagrozeniem jest dostepnosc internetu i moz-
liwos¢ Sciggniecia streszczen ksigzek czy nawet catych
publikacji, duza dostepnos¢ audiobookéw oraz ogdlny
trend spadku czytelnictwa w Polsce.

(Izabela Jabtonska, laureatka I nagrody)

Dla wypozyczalni gier zagrozeniem jest sytuacja ekonomiczna
mieszkarncow. W przypadku gdy ludzie bedq zmuszeni oszcze-
dza¢, znacznie mniej pienigdzy przeznaczq na przyjemnosci.

(Barttomiej Biadon)

Dla elektronicznego  punktu  ustugowo-handlowego
»Elektro-Pro” zagrozeniem sq zakupy w internecie, ktére
ograniczqg bezposrednie wizyty w sklepie.

(Mitosz Estko)

Dla cukierni zagrozeniem jest promowanie zdrowego
trybu zycia, poniewaz klienci wolq zjes¢ cos zdrowego niz
czekoladowego muffinka.

(Aleksandra Muda)

Dla House youth, czyli domu mtodziezowego, zagrozeniem
jest pasywne zachowanie mtodziezy.

(Aleksandra Rostkowska)

Dla punktu sprzedajgcego roboty wtasnej konstrukcji —
»Smart Robotics” — zagrozeniem jest niechec i nieufnosc
rodzicéw oraz opiekundéw do zrobotyzowania zabawek.

(tukasz Rek)
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Analiza blizszego otoczenia firmy

Blizsze otoczenie firmy jest bezposrednio zwigzane z rodzajem pro-
wadzonej dziatalnosci. Naleza do niego miedzy innymi klienci oraz
konkurenci i w analizie konkursowej Uczestnicy skoncentrowali sie
wiasnie na tych dwoch grupach.

Kazdy przedsiebiorca wie, jak wazne jest dobre poznanie klientow
— dzieki temu oferowane przez firme towary lub ustugi moga by¢
dobrze dopasowane do potrzeb nabywcéw, a co za tym idzie, moga
zainteresowac wieksza liczbe osob. Wiedza o klientach pozwala
réwniez na skuteczng promocje, ktora przektada sie na wyzsze zyski
ze sprzedazy.

W zwiazku z tym, przed rozpoczeciem dziatalnosci nalezy stworzy¢
profil typowego klienta. Im bardziej szczegbtowy bedzie ten profil,
tym fatwiejsze stanie si¢ przygotowanie oferty i strategii promogji.
Zobaczcie, jak nasi Konkursowicze poradzili sobie z rozpoznaniem
klientow.

Klientami ,Drink Drink”, firmy zajmujgcej sie obwozng sprze-
dazq napojow na placach zabaw i w parkach, sq dzieci, ich
rodzice, dziadkowie, ciocie, opiekunki i wszyscy ci, ktorzy spe-
dzajq wolny czas na placu zabaw lub w parku. Sg to osoby
aktywne, chetnie spedzajgce czas na wolnym powietrzu,
uprawiajqce sport — jogging i nordic walking.

(Aleksandra Silkowska, lauratka Ill nagrody)

Klienci jadtodajni to uczniowie szkoty zawodowej, ktora znaj-
duje sie w bezposrednim sqsiedztwie, oraz osoby czekajgce na
autobus na pobliskim przystanku.

(Hanna Stryj)

Klientami gabinetu weterynaryjnego sq rodziny posiadajqce
mate zwierzeta domowe, rolnicy, pobliskie mini zoo i gospo-
darstwa agroturystyczne oraz szkotki jezdzieckie.

(Jagoda Bfaz)

Klienci ,,Pomocy dla seniora” to osoby powyzej 60 roku zycia,
emeryci lub rencisci, dysponujgcy kwotq 1500 zt na miesigc,
prowadzqcy wtasne gospodarstwo domowe.

(Mikoftaj Legutko)

Typowi klienci odwiedzajgcy ,Fun Galaxy” to chtopcy i dziew-
czyny (choc spodziewam sie przewagi chtopakow) w wieku 1015
lat, bedqcy uczniami szkét podstawowych i gimnazjalnych, kto-
rzy interesujq sie grami towarzyskimi, komputerowymi i RPG,
a takze dostajg ok. 2040 ztotych kieszonkowego tygodniowo.

(Marek Niedzwiecki, laureat Il nagrody)

Klienci Klubu Fitness ,Super Ciato” to osoby aktywne, otwarte
na zmiany, zwtaszcza jesli chodzi o figure.

(Ewelina Czudec)

Ostatni etap analizy strategicznej stanowit opis konkurencji,
czyli sklepow lub punktéw ustugowych oferujacych podobne
towary lub ustugi, skierowane do tej samej grupy klientow.
Informacje na temat konkurentéw sg bardzo przydatne, ponie-
waz znajomos¢ ,przeciwnika” stwarza wieksza szans¢ na jego
pokonanie! Dlatego tez Konkursowicze zastanawiali sie miedzy
innymi nad tym, kto w ich okolicy oferuje podobne towary lub
ustugi, ilu jest konkurentéw i co wyréznia konkurencyjny sklep
lub punkt ustugowy.

Dla firmy obstugujgcej automaty z kanapkami i napojami
w szkole najwiekszg konkurencjg bedzie sklepik szkolny, gdyz
uczniowie nie mogq wychodzi¢ w czasie przerw miedzylekcyj-
nych poza teren szkoty.

(Hanna Olechowska)

Dla punktu ustugowo-handlowego ,Tajemnicze drzwi”, gdzie
mozna kupic ksiqzki, gry edukacyjne i zorganizowac warsztaty,
konkurentami sq salon Empik, biblioteka, przedszkola i kluby
dziecigce.

(Aleksandra Pigtkowska)

Konkurencjq dla szkotki szachowej sq podmioty zajmujqce sie
naukg podstaw gry w szachy dzieci w wieku 4-6 lat, czyli dzie-
cigca sekcja szachowa w Miejskim Domu Kultury (ok. 20 dzieci
z catego miasta) i osiedlowa szkétka szachowa — ok. 15 dzieci.

(Mateusz Pul)

W przypadku sitowni ze sklepem sportowym, w okolicy jest
sporo podobnych punktow ustugowych, gdyz dziata ok. 10
potencjalnych konkurentow.

(Jak Tarnowski)

Po przeprowadzeniu doktadnej analizy strategicznej i wycia-
gnieciu z niej odpowiednich wnioskéw szansa na sukces zdecy-
dowanie wzrasta, a przedsiebiorca moze spokojnie wystartowac
ze swoim biznesem! Wszystkim Uczestnikom konkursu gratu-
lujemy pomystowosci i zyczymy, aby w przysztosci zrealizowali
swoje biznesowe plany!

Inaczej podmiot gospodarczy
Zestawienie

Zwiazek spotek
Przedsiewziecie majace przynies¢ zysk
Srodek ptatniczy

Moze by¢ swiatowa, krajowa

(R ANE L

lub regionalna

3 N
4 Z
5 D
6 S
7 B
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7. Dobra znajdujace sie w posiadaniu
przedsiebiorstwa

8. Papier warto$ciowy

9. Pracownicy firmy

10. Przyktad korporacji z branzy
telekomunikacyjnej

11. Osoba podejmujaca decyzje w firmie

MARZEC 20lY (]



T~

Za siedmioma gorami, za siedmioma lasami zyli dwaj bracia: Karol

Mocny i Jan Roztropny. Wspdlnie rzadzili poteznym Krolestwem
Siedmiu Rzek, ktorego nazwa wrzieta sie stad, ze na terenie kraju
miato swoj poczatek siedem rzek, rozchodzacych sie na okoliczne
krainy.

Pewnego dnia zdarzyto sie cos$, co wstrzasneto krolestwem i caty
okolicg — z niewiadomych przyczyn jedno ze zrodet wyschto! W kré-
lestwie zapanowato wielkie zamieszanie, a Karol i Jan spedzali cate
dnie na dyskusjach, czy w zaistniatej sytuacji nie nalezy zmienic
nazwy kraju. Po wielokrotnym przeanalizowaniu problemu zadecy-
dowali, Ze od tej pory ich krélestwo bedzie sie nazywac Krolestwem
Szesciu Rzek.

Kilka dni pézniej u Karola Mocnego i Jana Roztropnego zjawili sie
z niezapowiedziang wizyta wtadcy dwoch krain — Krélestwa Lasow
i Krélestwa tak, sasiadujacych od potudnia z Krélestwem Szesciu
Rzek.

— Najjasniejsi wiadcy — zaczeli przybysze. — Stafa si¢ rzecz straszna!
W rzece, ktora przeptywa przez nasze krolestwa, a swdj poczatek
ma na waszych ziemiach, nie ma wody!

— Spokojnie — przerwat zdecydowanie Karol Mocny. — Juz uporali-
smy sie z tym problemem! — dodat zadowolony.

— Tak?' — wykrzykneli zdziwieni goscie. — Ale w jaki spos6b?

— Nasze krolestwo zmienito nazwe, ktéra teraz brzmi: Kroélestwo
Szesciu Rzek.

— | to wszystko?! — z twarzy przybyszow nie znikato zdziwienie.

— Tak — potwierdzit Karol.

— Zmieniliscie nazwe? — z niedowierzaniem zapytat jeden z wiad-
cow. — Przeciez z powodu wyschnietej rzeki w naszych krole-
stwach w ogole nie ma wody! Ta rzeka, wasza rzeka, byta naszym
jedynym zZrédtem wody! Niedtugo skoricza nam sie wszystkie
zapasy i nasi podwiadni nie beda mieli czego pi¢, nie beda mogli
napoi¢ zwierzat, przestang pracowa¢ miyny... To koniec! —
goraczkowat sie.
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— Rozumiem, to straszna historia — odpart Jan. — Ale czemu zwra-
cacie sie z tym do nas?

— Chcemy was prosi¢ o pomoc. Niedaleko, obok wyschnietego
koryta, ptynie druga rzeka. Co prawda omija nasze krolestwa, ale
jesli sie zgodzicie, mozemy nieco zmienic jej bieg i korzystac z jej
wod - z nadzieja zaproponowat drugi z wtadcow. — Sowicie wam
za to zaptacimy! — dodat.

— Dobrze, zastanowimy sie. Mysle, ze jest szansa, abysmy doszli
do porozumienia i podpisali stosowna umowe. Kaze stuzbom

przygotowac stot negocjacyjny i wrocimy do tej rozmowy jutro,
a teraz zapraszam wszystkich na kolacje — zakonczyt Jan.

Po mitym biesiadowaniu bracia spotkali sie w swoim wielkim gabi-
necie, aby ustali¢ taktyke na nastepne spotkanie.

— Janie, to jest doskonafa okazja, zeby sie wzbogaci¢! — nie
mogt ukryé swojej radosci Karol. — Zgodzmy sie na ich plan
i wyznaczmy bardzo wysoka cene za kazdy litr wody przeptywa-
jacej przesunietym korytem rzeki — kontynuowat.

— Karolu, moim zdaniem ustalenie zbyt wysokiej ceny wody nie

jest dobrym pomystem. To prawda, ze nasi potudniowi sgsiedzi
nie maja ani jezior, ani innych rzek, a sprowadzenie wody zza
siedmiu gor bytoby dla nich bardzo kiopotliwe, ale jesli nasza

cena bedzie zbyt wysoka, moze sie okazac, ze nie beda w stanie
nam zaptaci¢. Sprzedajmy im wode, ale ustalajac cene, pomyslmy
réwniez o naszych przysztych relacjach z sasiadami — podsumo-
wat Jan.

- Oj Janeczku, ty masz zawsze takie dobre serce, a w negocjacjach
trzeba by¢ stanowczym. Mamy szanse na duzy i szybki zarobek,
wiec czemu z niej nie skorzystac?

Po kilkugodzinnej wymianie zdar Karol i Jan nie zdotali wypracowac
wspolnego stanowiska i ustalili, ze nazajutrz stuzba przygotuje dwa
stoly negocjacyjne — przy jednym Karol Mocny bedzie negocjowat
z wladca Krélestwa Laséw, a przy drugim Jan Roztropny z monarcha
Krolestwa tak.

O swicie stoty byly gotowe, wiec zaraz po $niadaniu wtadcy rozpo-
czeli negocjacje.

Przy stole, przy ktorym spotkali sie Karol Mocny i wtadca Krdlestwa
Lasow, rozmowy trwaty bardzo krdtko.

— Moja propozycja jest nastepujaca: zgodzimy sie na przeniesie-
nie koryta rzeki oraz wybudowanie tamy regulujacej nurt, ale
za kazdy litr zuzytej wody zapfacicie nam sto dukatow — jasno
postawit sprawe Karol.

— Sto dukatow! Przeciez to fortuna! — wykrzyknat wtadca Krélestwa
Lasow.

— A ile bedzie kosztowato was sprowadzanie wody zza siedmiu
g6r? To dopiero bytaby fortuna! Przemysl to sobie! Moja propo-
zycja jest aktualna tylko do dzisiejszego obiadu, pozniej stawka
wzroshie — stanowczo powiedziat Karol.

Wiadca Krolestwa Lasow pobladt, wiedzac, ze jest w sytuacji bez

wyjscia.

— Dobrze, zgadzam si¢ — odpart.
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Karol Mocny natychmiast wezwat skrybe, ktéry sporzadzit sto-
sowny dokument, a po jego podpisaniu wiadca Krolestwa Lasow,
nie czekajac na obiad, ruszyt z powrotem do swojego zamku.

Przy drugim stole Jan Roztropny zupehie inaczej prowadzit nego-
cjacje. Zapytat wiadce Krolestwa tak, ile wody jest potrzebne w jego
krainie w ciggu miesigca, na jakie cele jest przeznaczana i jaka cene
jest gotow zapfaci¢ za kazdy litr. Wspolnie starali sie rowniez przewi-
dzie¢, jak zmieni sie zapotrzebowanie na wode w kolejnych latach.
Jan wyjasnit, ze zalezy mu na dfugoterminowej wspofpracy i jest
sktonny zgodzic sie na sprzedaz wody w cenie 10 dukatow za litr, ale
chce mie¢ pewnos¢, ze kazdego miesigca sprzeda co najmniej miliard
litrow. Z kolei wiadca Krolestwa tak thumaczyt mu, ze jego podwiadni
nie zuzywaja tak wiele wody, zwlaszcza teraz, kiedy wprowadzit duze
ograniczenia. Zapewnit za to, ze réwniez liczy na dtugg wspotprace.
Ostatecznie obaj wiadcy ustalili, ze cena litra wody wyniesie 12 duka-
tow, a Krolestwo tak bedzie pobierato minimum 700 milionow litrow
miesiecznie. Udane negocjacje zakonczyty sie pysznym obiadem, po
ktorym monarcha potudniowej krainy udat sie w strone swoich ziem.

Gdy minat rok od wyschniecia rzeki, Karol Mocny i Jan Roztropny
postanowili podsumowac swoje rachunki i poréwnac efekty nego-
cjacji. Okazato sie, ze wptywy z umowy podpisanej przez Karola s3
znacznie wieksze niz z tej wynegocjowanej przez Jana.

— Widzisz, méwitem ci, ze trzeba by¢ twardym negocjatorem —
chetpit sie swoimi wynikami Karol.

- Karolku, czy nie zaobserwowates, ze z miesigca na miesigc
mieszkancy Krolestwa Lasow zuzywaja coraz mniej wody,
a wiec rachunki maleja? — odpart na to Jan.

— Faktycznie, ale kto by sie tym przejmowat? — beztrosko
odpowiedziat Karol.

Rzeczywiscie, obywatele Krolestwa Lasoéw, znajac wysoka cene
wody, poczatkowo starali sie jak najmniej jej zuzywad, a z czasem
zaczeli opuszczac lesng kraing, przenoszac sie na zachodnie ziemie,
wolne od problemu braku wody.
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Kiedy po dwoch latach bracia ponownie przegladali ksiegi rachun-
kowe, okazato sie, ze wptywy wynegocjowane przez Jana zaczety
przewyzsza¢ przychody Karola. W przeciwienstwie do Krdlestwa
Lasow Krélestwo tak odzyto, a mieszkancy prowadzili tam nor-
malne Zycie, swobodnie korzystajac z wody. Tymczasem zalesiona
kraina stopniowo wyludniafa sie i nawet jej wladca rozwazat moz-
liwo$¢ przeniesienia sie na inne ziemie. Bardzo wysoka cena wody
spowodowata, ze zycie w Krolestwie Laséw stato sie bardzo ucigz-
liwe. W efekcie na konto Karola wptywato coraz mniej dukatow,
gdyz coraz mniej osob korzystato z dobrodziejstw przeniesionej
rzeki.

— Co robic bracie? — zasepit sie Karol.

— Braciszku, nie chciates mnie stucha¢, kiedy méwitem ci, jak
nalezy negocjowac. Twoje twarde stanowisko i niezrozumie-
nie potrzeb wtadcy Krolestwa Lasow spowodowaty, ze chociaz
wywalczytes wysoka cene, nie zadbates o dtugoterminowa
wspotprace — spokojnym tonem odpowiedziat Jan. — Ja dobrze
poznatem sytuacje monarchy Krdlestwa tak i przedstawitem
mu swoje cele. Wspolnie uzgodnilismy warunki, ktore byty
korzystne dla obu krolestw, dzieki czemu wcigz wspotpracu-
jemy — wladca Krélestwa tak nie musi martwic sie o wode, a ja
mam stafe wptywy z naszej umowy. Niestety watpie, abys miat
szanse ponownie spotkac sie z wladca Krolestwa Lasow przy
naszym stole negocjacyjnym, ale zapamietaj na przysztos¢, ze
negocjacje to trudna sztuka poszukiwania rozwigzan, ktére
satysfakcjonuja obie strony.

Karol Mocny zapamigtat stowa brata i przy okazji kolejnych roz-
mow stosowat sie do jego wskazowek. Chociaz nie udato mu sie
naprawi¢ stosunkow z Krdlestwem Laséw, negocjacje z przed-
stawicielami innych krain prowadzit nader poprawnie — starat
sie dobrze pozna¢ ich potrzeby, ale réwniez potrafit by¢ stanow-
czy. Od tej pory wszystkie pertraktacje Karola Mocnego i Jana
Roztropnego odbywaly sie przy jednym stole negocjacyjnym.

Chociaz praca aktora moze wydawac sie prosta, w rzeczywistosci
wymaga posiadania wielu talentéw i dobrego przygotowania. Widz,
ktory oglada aktora wcielajacego sie w bohateréw teatralnych lub fil-
mowych, obserwuje jedynie efekt korncowy jego pracy. Przygotowania
do spektaklu badz do nagrania filmu trwajg co najmniej kilka miesiecy,
podczas ktorych aktor nie tylko uczy sie tekstu, ale rowniez stara sie
odpowiednio przeanalizowac i wyraza¢ emocje przezywane przez
jego postac. Gdy spektakl jest gotowy, aktor odgrywa go na scenie
kilka razy w tygodniu. Za$ w przypadku produkgji filmowej spedza na
planie kilkanascie godzin dziennie. Aktor musi mie¢ dobrg pamie¢, co
wiecej — musi umie¢ opanowac swoje ciafo tak, aby moéc w petni wcie-
li¢ sie w grang przez siebie role.

Ksiegowy to osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksiag rachun-
kowych przedsiebiorstwa, w ktorych rejestruje sie wszystkie ope-
racje zwigzane z dziatalnoscig biznesowa (np. zakup towaréw,
wypfate wynagrodzen, pobranie materiatdw do produkgji i wiele,
wiele innych). Swiat ksiegowego to éwiat liczb i pieniedzy, a ponie-
waz na kontach ksiegowych wszystko musi zgadzac sie co do gro-
sza, praca ta wymaga bardzo duzej dokfadnosci i umiejetnosci
analizowania danych liczbowych. Na tym stanowisku konieczna
jest rowniez znajomos¢ procedur i zasad wiasciwego rejestrowa-
nia dokumentow, ktore obowigzuja w danym kraju. To doskonaty
zawod dla 0sob, ktore dobrze radza sobie z matematyka i lubig
porzadek.
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Sprobuj wypetni¢ powyzsza tabelke, wpisujac
swoje rézne zadania i aktywnosci w odpo-
wiednie miejsca — to naprawde pomaga,
zwhaszcza w sytuacji, gdy masz duzo do zro-
bienia i nie wiesz, od czego zacza¢.

Godzina Opis Czas
rozpoczecia CZynnosci trwania

----

Uwagi

Catkowity czas (w min




Wyobraz sobie, ze spetnity si¢ marzenia naszych Konkursowiczéw
i udato im sie otworzy¢ wiasne sklepy, kawiarnie i punkty ustu-
gowe. Pojawili si¢ pierwsi klienci, ale rowniez i pierwsze wydatki
zwigzane z prowadzeniem firmy. | jak tu oceni¢, czy wiasny
biznes przynosi zysk? Czy o sukcesie decyduje liczba klientow?
A moze wysokos¢ wptywoéw do kasy?

Dokumentem, ktory pozwala przedsiebiorcom oceni¢ wynik ich
dziafalnosci, jest rachunek zyskow i strat, opierajacy sie na odpo-
wiednim zestawieniu przychodoéw i kosztow.

Zysk oznacza przewage przychodow nad kosztami, natomiast
jesli to koszty sa wyzsze niz przychody, przedsiebiorstwo odno-
towuje strate. Przekonaj sie, w jaki sposob tatwo stworzy¢ taki
dokument na przyktadzie rachunku zyskow i strat cukierni
»Muffinek”, ktdrg zatozyty Kinga i Ola.

Na poczatku stycznia Kinga i Ola wspoélnie otworzyty swoj
pierwszy biznes — cukiernie, w ktorej firmowymi smakoty-
kami sa czekoladowe muffinki i lody owocowe. Na urzadze-
nie malutkiego lokalu kolezanki przeznaczyty srodki zebrane
od znajomych i rodziny, a takze zaciagnety niewielki kre-
dyt, od ktorego kazdego miesigca musza ptaci¢ 200 zt odse-
tek. Z kolei miesieczny czynsz oraz optaty za prad i wode

wynoszg razem 1000 zt. Dziewczyny zatrudnity cukiernika,
ponoszac koszty w wysokosci 2500 zt (w kwocie tej zawiera
sie wartos¢ wynagrodzenia cukiernika oraz koszty ponoszone
przez pracodawce - wiecej o kosztach pracodawcy dowie-
cie sie z artykutu pt. O umowach Smieciowych i nie tylko...
z 7 numeru ,Ekonopedii”). Ola zaczefa prace jako ekspedientka,
a jej wynagrodzenie kosztuje cukiernie 2100 zt. Kinga, pracujac
na pot etatu, zajmuje sie promocja cukierni, a suma jej wynagro-
dzenia oraz kosztow ponoszonych przez pracodawce z tytutu jej
zatrudnienia wynosi 1000 zt. Oprécz tego mfode bizneswomen
podpisaty umowe z biurem rachunkowym, ktdre zgodzito sie na
wspotprace za 500 zt miesiecznie.

Cukiernik przygotowat przepisy na muffinki i lody, z ktorych
wynikato, ze sktadniki potrzebne do przygotowania jednego
ciastka beda kosztowaly 2 z, za$ jednej porc;ji lodow — 1zt 30 gr.
Cena netto (!) stodyczy, ktérg Kinga i Ola usta|ii'l}_l na podstawie
badania rynku, wyniosta 5 zt za czekoladowe _cjas’;eczko i31ztza
porcje lodow. Po dodaniu wartosci podatku JYATJ ktéra w przy-
padku wyrobow cukierniczych o terminie pri)idalttgoéci do spo-
zycia krotszym niz dwa tygodnie wynosi 8%, klijnci cukierni
»Muffinek” musza zaptaci¢ 5,40 zt za ciastko i 3,24 zt za porcje
lodéw (jesli masz watpliwosci, na czym polega réznica miedzy
ceng brutto a netto, wro¢ do artykutu ze strony 6).

Na poczatku do cukierni. Izaglqda’f6 niewielu
klientow, ale po pierwszlych kilku Eygodniach
liczba konsumentow zaf:ze}la szybko wzrastac
i dziewczyny zaczely sprzedawac ponad sto
muffinek dziennie. W lutym cukiernia sprze-
data tacznie az 3000 ciastek i jedynie 250 porcji
lodow. ; ]
Zobaczmy, jak wyglada rachunek zyskow i strat
za luty dla cukierni.

' N\
Przychody ze sprzedazy

netto to faczna kwota netto,

Rachunek zyskow i strat cukierni ,,Muffinek” za luty

Koszty wytworzenia sprze-
danych wyrobéw to kwota
wydatkow bezposrednio

N

—t + |Przychody ze sprzedazy netto 15 750 zt
ktora klienci cukierni zapta- - N zwigzanych z produkcja cia-
cili, kupujac ciastka i lody. - |Koszty wytworzenia Sprzedany‘:h WerbOW 88257t ¢+ steczek i lodow. Wliczamy
Obliczamy ja, mnozac liczbe R do niej koszt sktadnikow
sprzedanych produktow ZVSk/ strata na sprzedaZy brutto 6925 zt potrzebnych do wypieku
przez ich cene netto: _ |Wartos¢ te obliczamy, odejmujac od przychodéw ze sprzedazy netto muffinek i przygotowania
3000x 5zt +250x3zt = koszty wytworzenia sprzedanych WerbéW lodéw oraz wynagrodzenie
15750z 15 750 2t — 8825 7t = 6925 7t cukiernika, ktory zajmuje sie
N > . produkcja stodyczy:
— |Koszty ogdlne zarzadu 1500 2t 99| 3000x22t+250% 132t +
- |Koszty sprzedazy 3100zt qyf( 20002t=88252 y
] s N
- N\ Zysk/strata na sprzedazy netto 2325zt Koszty ogdlne zarzadu
"0105‘3'}’ przychody _ | To warto$¢ zysku/starty ze sprzedazy brutto pomniejszona o koszty Wigz3 sig z organizacyjnym
ermopeammmsiets [l = |l oot oy srvcty
- biorstwa i zaliczamy do
d?la{alnosclq pr‘zedﬁle;— 6925 — 1500 zt — 3100 zt = 2325 zt nich miedzy innymikoszt
biorstwa — obejmuja =t + |Pozostate przychody operacyjne 0zt prowadzenia ksiegowosci
migdzy blipa prZVChOdy, ) - |Pozostate koszty operacyjne 0zt | | e A
ze sprzedazy nieruchomosci za prad i wode, ktore trudno
albo pojazdéw nalezacych . L. . . “doi
do sz:(i il Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 23251zt Erzypoffqdkowac Kelich
. . . tegori:
\ /| = |To wartosc zysku/starty ze sprzedazy netto powiekszona o pozostate Sgoezgf:; D= (5,
A L przychody operacyjne i pomniejszona o pozostate koszty operacyjne \ %
X e N
Przychodyfinansoweto  =¢ + |Przychody finansowe 0zt L Koszty sprzedaiy to
przychody migdzy innymi - |Koszty finansowe 200 zt wszystkie koszty zwigzane
z tytutu odsetek od udzielo- ze sprzedaza produktéw,
nych pozyczek albo odsetek . , . . . ’
T K 'zb 0 vowvch Zysk/strata na dziatalnosci gospodarczej 2125z czyli np. koszt wynagro-
ZOKEDTKOWYS ) Wyli . . -~ s dzenia ekspedientki lub
yliczamy, dodajac do zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej przy- ,
= } X . . ) kelnera oraz koszt promogji
chody finansowe i odejmujac koszty finansowe cukierni: 2100 24 + 1000 2t
2325zt + 0zt — 200 zt = 2125 zt =31002zt
- - - \ J
Wynik zdarzer 4 Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0zt P g
nadzwyczajnych Zyski lub starty wynikajace ze zdarzen losowych, np. pozaru lub powodzi 1 Pozostale koszty opera-
Zyski lub starty wynikajace cyjne, podobnie jak pozo-
ze zdarzen losowych, np. Zysk/strata brutto 2125z stafe przychody operacyjne,
pozaru lub powodzi = |Wartos¢ te obliczamy, pomniejszajac lub powiekszajac zysk/strate na nie wynikaja z podstawowej
. o . . , s dziatalnosci i moga zawierac
dziatalnosci gospodarczej o wynik zdarzen nadzwyczajnych .
np. zaptacone kary i grzywny
Podatek dochodowy, ktorego stawka wynosi 19% 404 zt oraz przekazane darowizny
0/ —
" 2125 zt x 19% = 404 zt P N
I' i '~ Koszty finansowe obejmuja
f Zysk/strata netto 1721z¢ miedzy innymi odsetki od
fid _ |Podobnie jak w przypadku ceny brutto i netto, warto$¢ zysku netto to kredytéw, wiec w przypadku
II B "~ |zysk brutto pomniejszony o warto$¢ podatku cukierni wynosz one 200
A 21252t - 404 2t = 1721 [ Zotych )

Ufft Przebrngliém.)J,przez caly rachunek zyskow i strat! Musisz przyznac, ze nie spodziewatas/tes sie, ze zysk netto cukierni w lutym wyniost
1721 ziot)1ch. Bar&zo trudno jest ustali¢ wynik finansowy i odpowiedzie¢ na pytanie o zyskownosc¢ biznesu bez odpowiednich obliczen,

dlatego rachunek zyskéw i strat jest tak waznym dokumentem.

LA

PR R

Zadanie konkursowe numer 3: Rachunek zyskow i strat

Teraz czas na zadanie! Masz ochote wzig¢ udziat w konkursie ,Ekonopedii” i pomoc
Szymonowi, ktéry prowadzi kawiarnie specjalizujaca sie w serwowaniu pysznej goracej

czekolady?

Przeczytaj uwaznie opis dziatalnosci Szymona, a nastepnie uzupetnij — wedtug sche-
matu opisanego dla cukierni Kingi i Oli — ponizszy rachunek zyskow i strat za marzec.
Dla utatwienia wszystkie pola, w ktorych nalezy wpisa¢ warto$¢ 0 zi, zostaly uzupelt-
nione. W rozwigzaniu zadania wystarczy podac wartos¢ zysku netto.

Szymon prowadzi kawiarnie, w ktérej pracuje jako kelner (catkowity koszt jego wyna-
grodzenia, uwzgledniajacy koszt pracodawcy, wynosi 2500 ziotych). W kawiarni jest
réwniez zatrudniona jego kolezanka, ktéra zajmuje sie przygotowaniem czekoladowego
napoju (catkowity koszt jej wynagrodzenia to 2300 ztotych). Miesieczne utrzymanie
lokalu kosztuje 1500 z, ustugi biura ksiegowego to koszt 600 zt, zas agencja reklamowa -
promujaca kawiarnie pobiera optate w wysokosci 400 zt miesiecznie. =

Cena netto matej filizanki czekolady wynosi 10 zt, za$ duzej 15 ztotych. Koszt przygo-

+ | Przychody ze sprzedazy netto

Rachunek zyskow i strat kawiarni ,,Gorgca czekolada” za marzec

— | Koszty wytworzenia sprzedanych wyrobéw

= | Zysk/strata na sprzedazy brutto

— | Koszty ogdlne zarzadu

— | Koszty sprzedazy

= | Zysk/strata na sprzedazy netto

;HH-',H'!H'.IH'.'H'!H'!H

Pozostate przychody operacyjne 0zt
— | Pozostate koszty operacyjne 0zt
= | Zysk/strata na dzialalnosci operacyjnej
+ | Przychody finansowe 0zt
Koszty finansowe 0zt
Zysk/strata na dziatalnosci gospodarczej
+/- | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0zt

towania matej filizanki czekolady to 5 zt, a duzej 7 ztotych. W marcu Szymon sprzedat = |Zyski/strata brutto

1200 matych porcji goracej czekolady i 800 duzych. lle wyniosty zysk lub strata netto -

z dziafalnosci kawiarni?

Podatek dochodowy, ktdrego stawka wynosi 19%

= | Zysk/strata netto
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Robert, Pawet, Kuba i Borys - uczniowie ostatniej
klasy gimnazjum - w ubieglym roku zalozyli zespét
muzyczny. Préby ich zespolu najczesciej
odbywaly sie w garazu.

Z czasem coraz wiecej oséb
przychodzito, zeby postuchad ich gry.

Chiopaki, a moze
"-'jIJJ'UbUJLCIE'
zorganizowad

profesjonalmy koncert?

‘il N

Fajny pomyst, ale wiesz, ze Nastepne dni miodzi muzycy F‘gi kz;;:ic :\i 3 zuf ;p;::c do
Poncu’r i nﬂ]FJFIIL Phyty spedzili bardzo pracowicie, Domu Kultury, a Robe rfg;_
sﬁmiszﬂt‘uﬂc‘l]lfa nszi:::-a:zrzen szeck do prezesa duzej spoki
' z prosbq o zgode na sponso-

rowanie zespotu. Jednak

wszedzie odpowiedz byla

taka sama:

Stuchajcie, dhugo o tym
myslafem i moze
faktycznie wyjdziemy z
muzykq z naszego garazu?

Kuba, to bardzo duzo
pieniedzy! Niestety
nie mamy takich
oszczednosci,

-—-———

Chcielibysmy z chtopakami
zorganizowac koncert, ale
potrzebujemy 20 tys
zotych. Czy mogl

nam pomac:

Robert wymyslit, ze mogq pracowad
i zarobié potrzebne pienigdze.

Kazdy z nas dostaje 5 zt za
godzine. Pracujemy 4 godziny
dziennie, wiec odejmujg
weekendy, 7et}f zarobic 20
tysiecy 2, musimy pracowac...
caly rok.

M kolega z pracy, ktdry
Zajmu je sie organizacja
imprez, podpowiedziat mi, Ze

20 EXONOPEDIA NUMER ©

Chiopakil

sposob na
zebranie 20
tysiecy ziotychl

jest ’r'inu::ras;r:-»wﬂne d.-_1+,: i duzej liczbie v /e )
Jednorazowych wpﬁﬂ‘ r>:1..+=’r drﬂl::r ch. Musicie =
zalod -
organizowania ‘h—_go rndza|u ?I:uu ek
opisac wasz prth =kt, poniewaz im wi

Kuba przekazat kelegom to, czego
dowiedzidl sie od swojego taty.

oJ
ie wphacic JLdvrm 10 zf na
go projektu, uda wam sie
zebrad potrzebne pienigdze.

ZAPRAGSZAMNY DO OFLAD AL wALZSCn
AMATORGHRCH sLAFRAR =5 L D0 P

= ZEME AN SEODEI RlA ORE ANIZAS JE
KOMCERTY | sAF AE PrwTw!

= KASDR: KTO WESPRZZE nlASZA ARCIE,
OTRZVMA FEvTH LS BILET 2lA Ko ERT!

ZEBRANA KWOTA!
OO 2t

Caly zespdt zaangazowat sie w
przygotowanie konta projektu na
platformie internetowej.

Mazajutrz strone polubilo sto osdb z ich
szkoly, a na konto zespolu zaczely

wplywad pierwsze wplaty.

ZEBRANA KWOTA!
Y999 2t

Z dnia na dzien suma na
koncie rosha...

Udalo sie! Lile osdb
Zebralismy odwiedzito

potrzebne naszq stronel Miesamowitel

1 j;;.l e ’
. " ) h -z‘
pienigdze! Mamy srodki, wiec

ziedal ~
do dziel Niedawno odbyt sie tez koncert, na
ktérym bawili sie miedzy innymi
internauci...

A wszystko dzieki mocy

Kolejne tygodnie minely chfopcom na

crowdfundingul
intensywnych prdbach, ktérych zwiericzeniem
bylo nagranie plyty w profesjonalnym studiu
dzwiekowym.
MARZEC ZOlY 2l



CZ9U CIEKAWOSTKI ROZNEIMASCI

W Polsce pracodawca jest zobowigzany
wyptaci¢ pracownikowi wynagrodzenie w wysokosci

nie nizszej niz warto$¢ wynagrodzenia minimalnego. Kazdego

roku jest ona ustalana przez Komisje Trojstronna, czyli przez
przedstawicieli trzech grup - rzadu, pracodawcow i pracow-
nikdw. W 2014 roku wartos¢ brutto wynagrodzenia
minimalnego wynosi 1680 ztotych.

W Luksemburgu wartos¢ wyna-
grodzenia minimalnego jest niemal pieciokrotnie
wyzsza niz w Polsce, za$ w Butgarii o ponad pofowe
nizsza.

Z badan przeprowadzonych w Polsce wynika,

Ze najwyzsze $rednie zarobki przypadaja w udziale
pracownikom branzy informatycznej i telekomunikacyjnej
oraz finansowej. Najnizsze wynagrodzenie otrzymuja
osoby zajmujace sie kulturg i sztuka.

Srednia krajowa to okreslenie éredniej ptacy
obliczanej przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) na
postawie wynagrodzen okoto 40 proc. pracujacych Polakow,
ktérych warunki zatrudnienia spetniaja okreslone wymagania (np.
przedsiebiorstwo, w ktérym pracuja, zatrudnia co najmniej 10
0s6b). W trzech ostatnich miesigcach 2013 roku érednia
krajowa wyniosta 3834,17 zt brutto.

Wynagrodzenie aktora nazywamy gaza,

a zotnierza — zotdem. Z kolei wynagrodzenie z tytutu
praw autorskich (np. w przypadku muzykéw albo pisarzy)

to tantiemy.

Dodatkowa forma wynagrodzenia
pracownikow moze by¢ tak zwane wynagrodzenie
kafeteryjne. Pracownicy moga wybiera¢ swiadczenia, ktore
s3 dla nich najbardziej atrakcyjne. Najczesciej s to wejsciowki

na sitownie albo basen, bilety do kina, dofinansowanie obiadéw,
bony podarunkowe do wykorzystania w wybranych sklepach
lub dodatkowe ubezpieczenia. Oczywiscie, wszystko

w ramach okreslonego limitu.

Gdy osoba zatrudniona na
umowe o prace pracuje wiecej godzin

niz wynika to z umowy, nalezy sie jej dodatkowy urlop
lub wynagrodzenie za nadgodziny. W przypadku, gdy pracodawca
zdecyduje sie na wyptate wynagrodzenia, jest ono odpowiednio powiek-
szone: jesli praca w godzinach nadliczbowych przypadta w nocy lub w niedziele
i Swieta, podczas ktdrych pracownik powinien mie¢ wolne, wowczas za kazda
godzine pracodawca musi wyptaci¢ mu podwojna stawke normalnego wynagrodze-
nia; jesli za$ nadgodziny wypadty w dniu powszednim, stawka jego wynagrodzenia

jest powiekszona o 50 procent.

Na przyktad pan Krzysztof, ktéry normalnie za godzine pracy otrzymuje 20 z,
za godzine pracy w poniedziatek wielkanocny otrzymatby 40 zt, nato-
miast gdyby musiat zosta¢ godzine dtuzej w pracy we wtorek

po Wielkanocy, jego wynagrodzenie wyniostoby
30 ztotych.
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Znajdz i wykresl 10 stéw zwigzanych z tematyka tego numeru

,Ekonopedii”. Wyrazy zapisano pionoWo, poziomo, po skosie

i wspak. W rozwigzaniu zadania qgl'eiy wypisac co najmnie;j 8
nalezionych stow. r i
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