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Wstepniak

— Kochani, dzi§ porozmawiamy na temat waszej
przyszlosci, a dokladnie o tym, kim chcecie zostac,
jak doro$niecie, Czy zastanawiali$cie sig, jakie
zawody chcieliby$cie wykonywaé? — zapytala
nauczycielka podczas godziny wychowawczej. Filip
od razu wyrwat sie do odpowiedzi:

— Ja zostang CEO — przeliterowal z angielskim
akcentem.

— Kim?! — koledzy i kolezanki nie kryli zdziwienia.
— Szefem firmy — Aska pospieszyla z wyjasnie-
niami. — Najwyrazniej Filip przeczytal juz najnow-
szy numer ,Ekonopedii” — wtracila i zaczela tlu-
maczy¢ niezrozumialy skrét: — CEO, czyli chief
executive officer, w jezyku angielskim oznacza
dyrektora generalnego firmy (Sfowniczek, s. 13). — Ja
natomiast chcialabym zosta¢ dziennikarka — dziew-
czynka wykorzystala to, Ze wszyscy uwaznie jej stu-
chali. — Mam dobre oceny z jezyka polskiego i duzo
pomysléw na ciekawe artykuly (Zawod dla Ciebie,
s. 19) — dodata.

— Dobrze, kto jeszcze ma swdj wymarzony
zawdd? — nauczycielka zwrdcita sie do pozostatych
uczniow.

— Ja chcialbym budowa¢ $miglowce — wyznal Kuba.
— Ty to zawsze co§ wymyslisz! — przerwal mu
Patryk — jak budowa¢ $migtowce? Chyba z klockéw
LEGO!

— Marzenie Kuby jest calkiem realne — Filip wia-
czyt sie do dyskusji. — W Polsce jest fabryka $mi-
glowcow w Swidniku, kolo Lublina (Biznesowa
mapa Polski, s. 14-15), wiec bez problemu mégtby
znalez¢ tam prace — poparl kolege. — A ty lepiej
uwazaj, zeby nie zabraklo dla ciebie klockéw LEGO
(Erudyta, s. 20-21) — Filip dogryz! Patrykowi.

— Kasiu, a ty kim chciatabys zosta¢ w przyszlosci? —
pani spytala uczennice siedzaca samotnie w ostat-
niej fawce.

— Ja chciatabym zosta¢ mama — nie§mialo odparta
dziewczynka.

— Alez to nie jest zawod! — wykrzyknat Patryk.

— Mylisz si¢ — zaoponowala Aska. — Nawet nie
wiesz, ile wysitku kosztuje praca kazdej mamy
(Wyzwanie: by¢ mamg i pracowac zawodowo,
s. 16-18)!

— A ty kim chcialby$ zosta¢, madralo? — Aska
odwdzieczyta sie Patrykowi pytaniem.
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— Ja bede biznesmenem — z duma w glosie odpo-

wiedziat chlopiec.

— Czym dokladnie bedziesz sie zajmowal? — Aska
drazyla temat.

— Mmm... — Patryk zajaknat sie i wydusil: — Bede
sprzedawat resoraki.

— Mydlisz, ze kto$ bedzie chcial kupowac twoje
resoraki? W sklepach jest mndstwo réznych samo-
chodzikéw — Aska nie dala za wygrana.

— Zeby prowadzi¢ biznes, nie wystarczy dobry
pomyst (Bajka o dobrym pomysle na biznes, s. 10-12).
Najpierw trzeba pozna¢ potrzeby klientéw — zawto-
rowal jej Filip. — W ogéle zastanawiales sie, jak zdo-
by¢ $rodki na prowadzenie firmy (Jak zrealizowac
wiasny projekt?, s. 8-9)? — Filip zadal ostateczny cios
Patrykowi, ktéry tylko poczerwienial ze zlosci
i spuscit wzrok.

— Filipku, zdaje sie, ze duzo wiesz
o biznesie — nauczycielka pochwalila
chiopca.

— Czytam  ,Ekonopedi¢”
odpart Filip, wyraznie zadowo-
lony z siebie i dodal: — Wiem
tez, na czym polega zarzadza-
nie (Czy na wakacjach trzeba
umie¢ zarzgdzac?, s. 22-23),
jak odczyta¢ bilans spétki
(Bilans, czyli fotografia spotki,
s. 4-6) i co zrobi¢, zeby nie cze-
ka¢ dlugo na splate naleznosci
przez klientéw (Leksykon, s. 7).

— Super! — przyklasneta mu Aska. —

razem rozwigzesz wszystkie zadania
i wylosujesz nagrode (Konkurs, s. 3
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Dryn! Zadzwonil dzwonek konczacy
godzine wychowawcza.
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Drodzy/Czytelnicy!

Serdecznie gratulujemy wszystkim Uczest-
nikom konkursu, ktérzy rozwiazali zadania
z 15. numeru ,Ekonopedii” Wsrdd tych, kto-
rzy nadestali prawidlowe odpowiedzi, rozlo-
sowaliémy nagrody — bony zakupowe o war-
tosci 100 zl, do wykorzystania w sieci salonéw
Empik. Szczesliwcami, do ktérych trafig, sa:
Michat Jezierski, Anna Krusliniska oraz Rafat
Ostrowski. Gratulujemy!

Poprawne rozwiazania zadan konkursowych
z numeru 15. zostaly opublikowane na stronie
www.ekonopedia.pl.

W tym numerze ,Ekonopedii” odnajdziecie
cztery zadania konkursowe wraz ze szczegd-
fowa instrukcja ich wykonania.

Oto lista zadan:

+ Zadanie konkursowe numer 1:
Faktoring

» Zadanie konkursowe numer 2:
Braki na biznesowej mapie Polski

« Zadanie konkursowe numer 3:
Oszczedne zgadywanki

+ Zadanie konkursowe numer 4:
Przedsiebiorcza mysl

YDV ¥3dns

Portal: www.ekonopedia.pl

Kontakt: redakcja@ekonopedia.pl

‘Wydawca: Fundacja Promocdji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych,

al. Niepodlegtosci 162 lokal 150, 02-554 Warszawa,

www.fundacja.edu.pl, tel. 22 646 61 42

Projekt: Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy ~ww.uniwersytet-dzieciecy.pl
Projekt realizowany z Narodowym Bankiem Polskim

w ramach programu edukacji ekonomicznej

Czytelnicy, ktérzy do 10 czerwca 2016 roku prze-
Sla prawidlowe rozwigzania wszystkich czte-
rech zadan, wezma udzial w losowaniu nagréd —
trzech bonéw zakupowych o wartosci 100 zt do
wykorzystania w sieci salonéw Empik. Zache-
camy Was do aktywnego udzialu w naszych kon-
kursach, dzieki ktérym mozecie sprawdzi¢ swoja
wiedze i umiejetnosci.

Rozwigzania nalezy przesta¢ internetowo, na adres
mailowy: konkurs@uniwersytet-dzieciecy.pl

W zabawie moga uczestniczy¢ wszyscy uczniowie
starszych klas (od 4. do 6.) szkét podstawowych.

W mailu nalezy poda¢: swoje imie i nazwisko,
wiek, numer szkoly, oraz — w przypadku stu-
dentéw EUD — nazwe osrodka.

Losowanie nagréd odbedzie sie 13 czerwca
2016 roku, a lista zwyciezcdw zostanie opubli-
kowana na stronie www.ekonopedia.pl
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— Aniu, bedziemy musialy jutro péjs¢ do leka-
rza — mama przypomniala cdrce.

— Ale mamusiu, naprawde nie musimy. Nic mi
nie dolega. Nie boli mnie glowa, nie mam kataru,
kaszlu. Prosze, zostanmy w domu, do pani dok-
tor pojdziemy, gdy naprawde bede chora —
odpowiedziala Ania.

— Coéruniu, ukonczytas 10 lat i musimy zrobic¢
bilans — mama nie dafa za wygrana.

— Bilans? — spytata dziewczynka.

— Tak kochanie, bilans, czyli profilaktyczne, ruty-
nowe, okresowe badanie, w trakcie ktérego pani
doktor sprawdzi dokladnie stan twojego zdrowia.

— Ale po co? — dopytywata uparcie Ania.
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— Takie badanie jest przeprowadzane, aby jak
najwczesniej wykry¢ ewentualne zaburzenia roz-
wojowe — wytlumaczyla jej mama. Ja tez robie
takie badania...

— Ty? — Ania az przystanetla ze zdziwienia. Prze-
ciez nie jeste$s, mamusiu, lekarzem — powie-
dziala, patrzac przy tym podejrzliwie na mame.
— To prawda, nie jestem prawdziwym lekarzem,
ale w pracy zajmuje sie badaniem zdrowia, tyle
ze nie ludzi, ale przedsiebiorstw. Jezeli chcesz,
moge ci o tym opowiedziec.

— Super! W takim razie chodzmy do pani dok-
tor jak najszybciej — zawotata Ania, nie mogac
doczekac sie opowiesci mamy.

W poczekalni

— To, czym sie zajmuje w pracy, to badanie bilan-
séw duzych przedsiebiorstw. Osoba, ktéra wyko-
nuje takie zadania, nazywa si¢ bieglym rewiden-
tem lub audytorem — zaczela mama Ani, gdy
tylko zajely miejsce w poczekalni. Bilans przed-
siebiorstwa to nic innego jak wyszczegdlnienie
majatku, ktéry ma dana firma, a takze informa-
gji o tym, z jakich zZrédel ten majatek zostat sfi-
nansowany. Taki dokument sporzadzany jest naj-
czesciej raz w roku, w postaci tabelki, w ktorej
po lewej stronie wypisane sa elementy majatku
spolki, nazywane przez finansistow aktywami,
a po prawej jej pasywa — kontynuowala. Do akty-
wow przedsiebiorstwa, czyli majatku, zaliczamy
wszystko, co przedsiebiorstwo posiada, na przy-
ktad budynki, maszyny, zapasy zgromadzone
w magazynach i jeszcze wiele innych rzeczy. Te
ze skladnikéw majatku, ktére przedsiebiorstwo
moze szybko i fatwo wymieni¢ na gotéwke, czyli
sprzeda¢, nazywamy majatkiem obrotowym (np.
zapasy). Te natomiast, ktére uwaza sie za trwale
zwigzane z przedsiebiorstwem, nazywamy akty-
wami trwalymi. Jak myslisz, o jakie aktywa cho-
dzi? — spytala Anie.

— Na przykiad budynki? — odgadia Ania.

— Brawo! — przytakneta mama.

— A co to sa pasywy mamusiu? — zapytala
dziewczynka.

— Nie pasywy, Aniu, tylko pasywa — poprawita
cérke mama, thumaczac dalej: — Sa to wszystkie
zrodla finansowania dzialalnosci przedsiebior-
stwa. Potocznie méwimy, ze aktywa to wszystko,
co przedsiebiorstwo posiada, pasywa natomiast
wyjasniaja, skad przedsigbiorstwo pozyskalo
$rodki finansowe, aby naby¢ swoje aktywa. Przy
sporzadzaniu bilansu obowigzuje zasada réwno-

wagi bilansowej, zgodnie z ktéra suma aktywow
musi by¢ zawsze réwna sumie pasywéw. Kazdy
posiadany przez spotke sktadnik aktywdw jest
przeciez sfinansowany z jakiegos zrédla. Do pasy-
wow zaliczamy miedzy innymi kapital wlasny
i kapital obcy. Kapital wlasny to w duzym uprosz-
czeniu $rodki finansowe, ktére do firmy wniesli
jej wlasciciele i dzieki ktéremu przedsiebiorstwo
powstalo. Do kapitatu wlasnego zaliczamy takze
zysk, ktéry wypracowuje dana firma. Z kapitalem
obcym juz nie jest tak prosto i zeby zrozumiec,
czym on jest, najlepiej postuzy¢ sie przykladem.
Chcesz postuchac¢? — zapytala mama. Ania przy-
takneta z wyraznym zainteresowaniem.

— Jezeli przedsiebiorstwo kupuje towary od innej
firmy za 10 tysiecy zI i moze za nie dokonac¢ ptat-
nosci na przyklad za dwa tygodnie, to po zrealizo-
wanej dostawie towaru nastepuje zwiekszenie ilo-
Sci zapasOw przedsiebiorstwa. Jednak poniewaz
przedsiebiorstwo nadal nie zaplacito 10 tysiecy
zlotych za dostawe, méwimy, ze po stronie przed-
siebiorstwa powstalo zobowigzanie, ktdre jest
réwne 10 tysigcom zlotych. Te 10 tysiecy zl to
wiasnie kapital obcy, czyli pasywa. W takiej sytu-
acji mamy réwniez zmiane po stronie aktywéw.
Czy zgadniesz, jaka? — zapytala dziewczynke.

— To proste. Nasze aktywa zwigkszyly sie
0 10 tysiecy zt — odpowiedziata Ania.

— Tak, wzrosly zapasy, czyli zwiekszyt sie maja-
tek obrotowy — potwierdzita mama.

— Bilans to po prostu fotografia przedsigbior-
stwa, prawda? — Ania zawsze lubila poréwnania.
— Tak! — odparfa mama. — W bilansie nie mozna
pomija¢ skladnikéw majatku oraz zrédel jego
pochodzenia. Nie mozna réwniez wykazywaé
nieistniejacych aktywéw i pasywéw. Stan akty-
wow i pasywow musi by¢ zgodny ze stanem fak-
tycznym na dzien, kiedy sporzadzany jest bilans,
czyli kiedy przedsiebiorstwo jest ,,fotografowane’

— Ale po co bada sie bilans? — spytala zaintrygo-
wana dziewczynka.

— Biegly rewident bada bilans przedsiebiorstw,
aby odpowiedzie¢ na pytanie, jaka jest kon-
dycja ekonomiczna danej firmy — wyjasnita
mama. — Poréwnujac sumy aktywéw z kolejnych
lat, mozemy odpowiedzie¢ na pytanie, czy wzra-
sta wartos$c¢ przedsiebiorstwa. Z kolei poréwnujac
warto$¢ kapitalu obcego z biezacego i poprzed-
niego roku, mozemy oceni¢, czy wzrasta, czy
raczej maleje zadluzenie przedsiebiorstwa. Bada-
nie bilansu to naprawde bardzo trudne zadanie.
Prawidlowa analiza informacji zawartej w bilansie
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wymaga znajomosci zasad wyceny poszczegol-
nych skladnikéw majatkowych przedsiebiorstwa.
Biegly rewident badajacy poszczegdlne sktadniki
wchodzace w sktad aktywéw i pasywéw moze
dostrzec wazne zmiany i ocenic je jako korzystne
lub niekorzystne dla przedsiebiorstwa. Nalezy
jednak pamieta¢, ze bilans jest tylko jednym
z elementdw rocznego sprawozdania finanso-
wego. Aby udzieli¢ rzetelnej informacji na temat
kondycji finansowej przedsiebiorstwa, nalezy jesz-
cze zbada¢ rachunek zyskéw i strat (aby dowie-
dzie¢ sie wiecej na temat rachunku zyskéw i strat,
zajrzyj do 9. numeru ,Ekonopedii’), rachunek
przeplywéw pienieznych (cash flow) oraz zesta-
wienie zmian w kapitale wlasnym.

— Mamusiu, w pewnej chwili zaczynatam sie
ba¢, ze rozboli mnie glowa od tego bilansu —
przyznala Ania. — Ale tak mi wszystko wyttuma-
czylas, ze juz to rozumiem i w przyszlosci chce
zostac bieglym rewidentem, tak jak ty.

— Zapraszam do gabinetu — rozlegt sie niespo-
dziewanie glos pani doktor, ktdra, jak sie oka-
zalo, od dluzszej juz chwili przystuchiwata sie tej
rozmowie. Jestem pewna Aniu, ze twdj dzisiejszy
bilans wypadnie znakomicie — dodala z usmie-
chem pani doktor.

Zadanie konkursowe numer.1:

Faktoring

Pan Zenon prowadzi przedsiebiorstwo zajmu-
jace sie produkcja kreméw. Hurtownicy, ktd-
rzy kupuja od niego towar, maja miesiac na
zaplate rachunku. Dzi$ rano hurtownia ,Kre-
mik” odebrata dostawe o wartosci 5 tysiecy
zlotych. Z kolei po potudniu pan Zenon
dowiedzial si¢ o mozliwosci nabycia uzywa-

nej maszyny do rozlewania kremoéw, ktora jest
mu bardzo potrzebna. Warunkiem zakupu
urzadzenia, ktérego warto§¢ wyceniono na
5 tysiecy zlotych, jest platnosé gotowka.
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Przed rozwigzaniem A
zadania, zapoznaj kel A

sie z Leksykonem.

W tej sytuacji pan Zenon ma dwie mozliwosci:
+ zaciagna¢ kredyt w wysokosci 5 tysiecy
zlotych, ktérego catkowity koszt wynie-
sie 20 procent (wiecej na temat kosztu kre-
dytu dowiesz si¢ z artykulu pt. Ile kosztuje
kredyt z 12. numeru ,Ekonopedii”),
skorzysta¢ z uslugi faktoringu, uiszczajac
oplate w wysokosci 535 ztotych.
Rozwigzaniem zadania konkursowego jest -odpo-
wiedZ na pytanie, ktéra opcja — faktoring czy kredyt —
jest korzystniejsza dla przedsiebiorstwa pana Zenona.
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acja powtorzyla sie przez kilka nastepnych dni,
zasmucony Gracjanek udat sie do krola.

— Ojcze, poza toba, rachmistrzem i pokojow-
kami nikt nie robi zakupéw w moim sklepie —
poskarzyt sie. — Tak by¢ nie moze! — stwierdzil
stanowczo.

— Gragjanku, nie martw sie. Porozmawiam
z rachmistrzem, on dobrze zna sie narachu

na pewno cos$ na to poradzi — powiedziat krol.

" 5 ¢
Tuz po rozmowie z synem, Gracjusz
wezwac do siebie rachmistrza. ;

) 4
: - D.rogl. rachn.ustrz'u, musimy poméc Gracjan- £
go biznes
upowac egzotycznych owocow — krdl krétko |

zrelacjonowal sprawe. — Co mozemy zrobic?




Krdl tylko skinat glows, a jego stuga zrozumial, ze
wiadca jest zdecydowany na wykorzystanie kazdej
mozliwosci, byle tylko jego syn byl szczesliwy.

Nie minely trzy dni, a na krélewskim zamku
zjawil sie stary kupiec.

— Jasnie krolu — przybysz przywital sie ukto-
nem. — Rachmistrz opowiedzial mi o twoim
problemie i marzeniu krélewicza. Sadze, ze
moge wam pomoc — oznajmil.

Po dlugiej rozmowie z kupcem krdl wezwal do
siebie Gracjanka i wytlumaczyt mu, ze trzeba
zamknac¢ sklep z owocami. Przedstawil mu
réwniez go$cia:

— Synku, to stary kupiec, ktéry wiele osia-
gnal w biznesie. Teraz to on pomoze ci zosta¢
biznesmenem.

Gracjanek byl bardzo zdziwiony takim obrotem
rzeczy i juz chcial sie rozptaka¢ w ramach sprze-
ciwy, jednak ciekawos¢ wzieta gére nad jego zloscia.
— Niby w jaki spos6b? — zapytal.

— Drogi krélewiczu — przybysz zwrdcit sie
do chlopca. — Nie ma gotowej recepty na suk-
ces w biznesie. Jednak na pewno zanim zacznie
sie dzialalnos$¢, trzeba sie upewnié, ze znajda
sie klienci, ktérym nasze towary czy usltugi
beda potrzebne, i czy beda oni w stanie za nie
zaplaci¢. Cho¢ pomyst sprzedawania owo-
céw byt ciekawy, mieszkancy krélestwa nie sg
na tyle bogaci, zeby pozwoli¢ sobie na zakup
takich rarytaséw. Proponuje, zebys zaczal swoja
przygode z biznesem od poczatku — kupiec
usmiechnat sie do chlopca.

Krolewicz spogladal to na kupca, to na ojca i po
chwili namystu zgodzil si¢ z przybyszem.

— Przede wszystkim musisz dowiedzie¢ sie,
czego brakuje mieszkaricom, na co byliby
gotowi przeznaczy¢ swoje oszczednosci i co
chcieliby kupowa¢ — kupiec poinstruowal Gra-
cjanka, ktéry uwaznie stuchat wskazéwek.

W ciggu nastepnego tygodnia chlopiec odwie-
dzit prawie wszystkich mieszkancéw krolestwa,
szukajac odpowiedzi na pytania postawione
przez kupca. Podczas nastepnego spotkania
z mentorem, Gracjanek opowiedzial o wszyst-
kim czego sie dowiedzial.

— Niestety mieszkancy zyja bardzo skromnie
i nie maja pieniedzy na zbedne zakupy. Nie ma
zadnej rzeczy, ktéra chcieliby dodatkowo kupo-
wac. Wieszkos¢ z nich skarzyla sie na swoj nie-
dostatek i niewygode — podsumowat chlopiec.
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— Czy méwili o konkretnych problemach? —
spytat kupiec.

— Tak, bardzo wielu z nich ma klopot z przewie-
zieniem warzyw z pdl uprawnych na targi. Bra-
kuje im koni i wozéw — odpowiedzial chlopiec.

— Myslisz, ze mégtbys im jako$ poméc? — sta-
rzec drazyt temat.

— Alez tak! — wykrzyknat uradowany Gracja-
nek. — Moge zaja¢ sie wynajmowaniem koni
z krélewskiej stajni i wozéw z powozowni!
Jestem pewien, ze tym razem znajda si¢ chetni,
zeby skorzysta¢ z moich ustug.

— Zdecydowanie tak — kupiec zgodzit si¢ z kré-
lewiczem. — Jesli optata nie bedzie zbyt wysoka,
z pewnoscia wielu mieszkancéw zdecyduje sie
na skorzystanie z twojej oferty.

Rzeczywiscie pomyst Gracjanka okazal sie
trafiony, a jego uslugami bylo zainteresowa-
nych tyle oséb, ze nawet krél nie musial mu
pomaga¢. W biznesie ciekawy pomyslt to nie
wszystko. O sukcesie decyduje przede wszyst-
kim dobra ocena sytuacji i potrzeb klientow.
Gracjanek przekonal sie o tym na wlasnej sko-
rze, a dzieki radom starego kupca zalozyl biz-
nes przynoszacy catkiem spore zyski. Krélewski
skarbiec na nowo sie zapelnit, krélewicz spetnit
swoje marzenie, a krdl z wielka radoscia i wzru-
szeniem przygladal sie szczesciu swojego syna.




Who do you want to
be in the future?

I want to run
my own business.

I want to be an
accountant.

I'm interested in
investing, so I want to
become a broker or an

investment fund

manager.

I want to help people to
make good financial
decisions as a financial
advisor.

a broker — makler

a business coach - trener biznesu

a CEOQ, a chief executive officer - dyrektor generalny
a company - przedsiebiorstwo

afinancial advisor — doradca finansowy

a spokeperson - rzecznik prasowy

an accountant - ksiegowy

an investment fund manager - menedzer funduszu
inwestycyjnego

as - jako

big - duzy

financial - finansowy
future - przysztos¢

good - dobry

investing - inwestowanie
maths — matematyka
people - ludzie

S0 - wiec

Znaczenie stéw, ktdre nie znalazty sie na powyzszej liscie,
znajdziesz we wczesniejszych numerach ,Ekonopedii”.

I want to be

I want to work for
a big company. I can
be a spokeperson.

I want to support
people as a business

to be interested in - by¢ zainteresowanym

to become - zostac, stac sie

to help - pomagac

to like - lubic¢

to make decisions - podejmowac decyzje

to run own business - prowadzi¢ wtasny biznes
to support - wspierac¢

to work for - pracowac dla

who - kto, kim
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Zadanie konkursowe numer 2:

Braki na biznesowej mapie Polski

Na podstawie ponizszych podpowiedzi odgadnij nazwy trzech miast,
ktére warto doda¢ do naszej biznesowej mapy Polski.

A. Miasto to stynie z wypieku tradycyjnych piernikéw: <
B. Ztego podkarpackiego miasta na stoly trafiaja przepiekne szklanki, kieliszki i karafki. Znaj-
duje sie tam fabryka najbardziej znanego producenta szkla w Polsce, ktéry od kilku lat boryka sie
z problemami i jest w stanie upadiosci.
C. W tym miescie, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, swoja siedzibe ma PESA — spéika,
z ktérej fabryki wyjezdzaja lokomotywy, wagony i tramwaje.
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Od setek lat najwiekszym skarbem Gdan-
ska jest bursztyn, zwany takze jantarem.
W dawnych czasach, podobnie jak zioto, byt
on przedmiotem wymiany handlowej, zas
obecnie jest eleganckim elementem bizuterii.

2. W Belchatowie znajduje si¢ najwieksza na
$wiecie elektrownia weglowa, wytwarzajaca
energie elektryczna z wegla brunatnego.

3. Boleslawiec stynie z produkcji kunsztownie
wykonanych wyrobéw ceramicznych, w tym
porcelany.

4. Warszawa, jako stolica Polski, jest nie tylko
politycznym, ale i biznesowym centrum
kraju. Swoja siedzibe maja tu miedzy innymi
Narodowy Bank Polski i Gielda Papieréw
Wartosciowych.

5. Chociaz Krakéw najczesciej kojarzy sie
z Wawelem, kilka lat temu stal sie prawdzi-
wym centrum outsourcingu (znaczenie tego
stowa sprawdzisz w Leksykonie w 5. numerze

»Ekonopedii”) — gléwnie w obszarze ustug
informatycznych i ksiegowych.
6. Wizytéwka Swinoujécia jest ter-
minal skroplonego gazu ziemnego,
potocznie nazywany gazopor-
tem.
7. Niegdys £.6dz byta dobrze
/ prosperujacym miastem

dzieki dynamicznemu
v
O);

rozwojowi  branzy
tekstylnej, zajmu-

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

jacej sie wyrobem réznych tkanin. Niemal do
korica XX wieku stanowila jeden z najwiek-
szych osrodkéw przemystu widkienniczego
na Swiecie.

Nowy Sacz to niewielka miejscowos¢, gdzie
swoja przygode z biznesem zaczal zalozy-
ciel przedsiebiorstwa produkujacego okna
dachowe Fakro, ktére dziala obecnie na
rynku krajowym i zagranicznym. Swoja
firme stworzyli tam réwniez bracia Koral —
zalozyciele spotki produkujacej lubiane w Pol-
sce lody.

Opoczno stynie z plytek ceramicz-
nych. Zaklady ceramiczne znane dzi$ jako
Opoczno S.A. dzialaja juz od 1880 roku.
Kopalnie wegla od lat byly wizytéwka Kato-
wic, jednak obecnie ponad 70 procent miesz-
kancéw miasta jest zatrudnionych nie
w kopalniach, ale w sektorze ustug.

Stomil, czyli polski producent opon samo-
chodowych, nalezacy obecnie do Grupy
Michelin, ma swoja fabryke w Olsztynie.

Co roku Poznan gosci ttumy uczestnikéw
réznorodnych targéw. W ubieglym roku
w wydarzeniach targowych wzielo udziat
ponad 9,5 tysiaca wystawcéw, a odwiedzilo je
627 tysiecy zwiedzajacych.

W Bialymstoku dominujagcg branza jest
branza spozywcza. Swoj zaklad produkcyjny
ma tam miedzy innymi jeden z najwiekszych
w Polsce producentéw napojéw alkoholo-
wych, Polmos Bialystok.

Najwieksze przedsiebiorstwo w Polsce, czyli
PKN Orlen, ma swoja siedzibe w Plocku.

W 1866 roku w Dabrowie Gdrniczej uro-
dzit si¢ jeden z twércéw nauki o zarzadzaniu,
Karol Adamiecki.

Kostrzyn nad Odra to miasto znane nie
tylko z festiwalu muzyki rockowej ,,Przysta-
nek Woodstok”, ale takze z produkcji papieru
i celulozy.

Lodéwki, pralki i inne artykuly gospodarstwa
domowego to produkty z asortymentu wro-
clawskiej spétki Polar, ktéra obecnie dziata
pod marka Whirlpool Polska.

Gdy potrzebne sa meble biurowe albo meble
do salonu, sypialni czy kuchni, warto poje-
cha¢ do Swarzedza. Tam tradycja produkgji
stolarskiej i tapicerskiej jest naprawde dluga.
Czy w Polsce produkowane s3 $miglowce?
Oczywiscie! Wytwornia takiego sprzetu znaj-
duje sie w Swidniku.
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Psychologowie czesto podkreslaja, ze pojawie-
nie sie na swiecie dziecka to dla kobiety bar-
dzo wazny moment i zwrot w karierze zawo-
dowej. Mamy réwniez same odkrywaja, ze
kiedy$ myslaty, iz rozwdj zawodowy i osobisty
jest dla nich najwazniejszy, ale od kiedy maja
w ramionach malenika i catkowicie od nich
zalezna istote, wszystko inne traci na znacze-
niu. A przynajmniej schodzi na dalszy plan.

Od tej pory przez kilkanascie, a moze i wiecej
lat, do czasu az dziecko ,wyfrunie z gniazda”,
ta hierarchia-czesto zostaje zachowana —
pociecha jest wazniejsza od kariery.
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Wyzwanie:

Jak to zatem jest z ta praca mam? Na jakie
wsparcie moga liczy¢ mamy? I na jakie
przywileje moze liczy¢ pracujacy tata?

Praca zawodowa matek jest tematem wielu
publicznych i prywatnych dyskusji i nie ma
tutaj prostych odpowiedzi. Kobiety, ktére decy-
duja sie poswiecic¢ opiece nad dzie¢mi, podkre-
Slaja, ze bycie mama jest dla nich najwazniej-
sza praca na $wiecie, i chca catkowicie skupic¢
sie na ich wychowywaniu. Na pewien czas (naj-
czesciej do momentu, kiedy dziecko pdjdzie do
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Stowo ,mama” wydaje sie calkowicie oczywiste, a proba jego definiowania zupelnie niepotrzebna.
Ale co powiecie na taka oto definicje? Mama: jedna osoba, ktéra wykonuje prace dwudziestu oséb
(miedzy innymi praczki, sprzqgtaczki, pielegniarki, kierowcy, nauczycielki, krawcowej, kucharki,
animatora zabaw itp.). Za darmo.

-

Jak to mozliwe?

Gléwny Urzad Statystyczny (GUS) w 2015 roku przeprowadzil badania nad sposobem wykorzysta-
nia czasu przez Polakéw. Takie analizy wykonuje sie niezmiernie rzadko, $rednio co 10 lat. W bada-
niu wzielo udziat ponad 40 tys. oséb. Jak sie okazalo, Sredni czas poswiecany przez kobiety na obo-
wiazki domowe wynosi ponad 7 godzin dziennie... To praktycznie pelny etat pracy... Skladaja sie
na nie takie czynnosci jak: sprzatanie, gotowanie, pranie, prasowanie, robienie zakupéw, odrabianie
zadan z dzie¢mi, zabawa i opieka nad najmlodszymi pociechami, dbanie o ich zdrowie itp. I cho¢
praca domowa kobiet nie jest w zaden sposéb wynagradzana, to statystycy pokusili sie o wyliczenia
warto$ci pracy domowej. Wynosi ona $rednio 81 zl brutto dziennie, co w skali miesiaca daje 2100 zt
netto (jesli chcesz wiedzie¢ Czym rézni sie netto od brutto, zajrzyj do 9. numeru ,,Ekonopedii”)!

A jak wyceniono prace domowa mezczyzn? Znacznie nizej. Jako Ze statystycznie mezczyzna
poswieca na prace domowe znacznie mniej czasu niz kobieta ($rednio 2 godziny mniej), wyceniono ja
tylko na 1200 zt netto miesiecznie.

ito
yjrzym
we-zle
y cywilr
dany . y pod
dokonalo taklego wyboru.

nie ich sytuacji dokladnie
amy pracujace w oparciu
e lub umowe o dzieto (tzw.
rawne) lub prowadzace wia-
gaja innym regulacjom.

Zanim na $wiecie pojawi sie dziecko
omiast_ kobiety, ktore bede}c matkami, Wsparcie prawne rozpoczyna sie juz
decyduja sie na pra aja wobec w momencie, kiedy kobieta jest ciazy. Prze-
wyzwania, jakim jest godzenie zycia rod chronia ja przed zwolnieniem, ma ona
z obowiazkami stuzbowymi. Doba prawo do krétszego czasu pracy, moze takze
— zawsze trwa 24 godziny, ale czas ten czesto skorzysta¢ ze zwolnienia chorobowego, jesli
okazuje sie¢ niewystarczajacy, aby udalo im sie wymaga tego jej stan zdrowia.
pogodzi¢ prace na pelen etat z byciem mama,

ktéra poswieca wiele uwagi swoim dzieciom, Kiedy dziecko przyszlo na sw

a dodatkowo wykonuje szereg prac domowych Od chwili przyjscia na $wiat dziecka roz-

i jeszcze musi przeciez zdazy¢ wypoczac... poczyna sie tzw. urlop macierzynski, ktéry

Bardzo czesto mamy musza pracowac z oczy- wynosi 20 tygodni (14 tygodni wy‘la'cmne.dla\
wistych wzgledéw finansowych, ale tez trak- mamy, a 6 dla matki lub ojca). Po zakoncze-

tuja prace w kategoriach wlasnego rozwoju niu urlopu macierzynskiego jedno z rodzicow

zawodowego i osobistego, nie chcac rezygno- moze skorzystac z tzw. urlopu rodzicie klego.\
wac ze zdobytej pozycji czy umiejetnosci. ktéry wynosi kolejne 32 tygodnie. facznie

rodzice (albo mama, albo tata)
Na jakie wsparcie w pracy moga liczy¢ mamy? sta¢ z dzieckiem 52 tygodnie
Polskie prawo przewiduje szereg rozwigzan,
ktoérych celem jest wspieranie zaréwno mam, jesli liznieta — 54 tygo-
jak i ojcéw w ich najwazniejszej roli, jaka jest dnie. bie-
wychowywanie dzieci. Najwieksza pomo akladu Ubezpieczenn Spotecznyc
otrzymuja mamy, ktdr acierzynski (jesli chcesz
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dowiedzie¢ si¢ wiecej na temat tego, jak dziala
ZUS, zajrzyj do 14. numeru ,Ekonopedii”). Po
tym okresie rodzice moga skorzysta¢ z bez-
platnego urlopu wychowawczego, ktéry trwa
maksymalnie 35 lub 36 miesiecy, w zalezno-
$ci od tego, czy na urlop zdecyduje sie wylacz-
nie mama, czy takze tata. Urlop wychowaw-
czy mozna wykorzysta¢ do skonczenia przez
dziecko 5 roku zycia.

Kiedy mama wraca do pracy

Wracajac do pracy po urodzeniu dziecka,
mama moze skorzysta¢ z prawa do pracy
w mniejszym wymiarze godzin (min. pét
etatu przez okres roku). W tym czasie jest

réowniez objeta ochrong przed zwolnieniem.
Jesli mama karmi swoje dziecko piersig, ma takze
prawo do tzw. przerw na karmienie, ktére moze
polaczy¢ i dodatkowo skréci¢ swoj czas pracy.

Od kiedy pracownik staje sie rodzicem -
dotyczy to zaréwno kobiet, jak i mezczyzn —
przystuguja mu dwa dni w roku na opieke nad
dzieckiem (do 14. roku zycia), a takze moz-
liwo$¢ korzystania ze zwolnien lekarskich,
kiedy dziecko choruje i wymaga stalej opieki
rodzica (facznie 60 dni).

Inne udogodnienia przydatne pracujacym
mamom

Niektérzy pracodawcy wychodza naprzeciw
potrzebom rodzicéw, a szczeg6lnie mam, ofe-
rujac im inne rodzaje udogodnien, dzieki kto-
rym.faczenie zycia rodzinnego i zawodowego
jest ni&co tatwiejsze.

Sa wéréd nich:
+ elastyczny czas pracy — w praktyce ozna-
cza to mozliwo$¢ indywidualnego ustalania

tryb pracy — w ktérym liczy sie
ie czas, jaki pracownik przeznaczyt

anie czasu pracy -
oznacza mozliwo$¢ przesuniecia godzin
pracy, np. zamiast zaczyna¢ prace o 9:00
i konczy¢ o 17:00, rodzic moze rozpoczac
ja o 7:00 i skoniczy¢ o 15:00 — inaczej niz
reszta zespotu,

+ telepraca — coraz popularniejsza forma
pracy zdalnej, polegajaca na pracy w dowol-
nym miejscu, np. we wlasnym domu czy
kawiarni, gdzie mozna polaczy¢ sie z inter-
netem i wykonywac swoje obowiazki.

Zamiast podsumowania
Jak pokazaly niedawne badania prowadzone
przez portal www.mamopracujpl (W maju
2015 r.), najwazniejszym elementem potrzebnym
do tego, aby mama mogta pracowa¢ zawodowo,
est zrozumienie. Chodzi gléwnie o zrozumie-
acodawcow szczegdlnej sytuacji
najduje sie mama. Aby mama
Z wyzwaniem w postaci
nniej wazne jest zrozu-
pozostatych czionkéw




Zawod dla Ciebie
Dziennikarz!

[

Praca dziennikarza polega na przygotowywanit i pre-
zentowaniu rozmaitych-wiadomosci. Z jednej strony
powinny by¢ one ciekawe, by przyciagna¢ uwage —
w zaleznosci od srodka przekazu — czytelnikéw; stu-
chaczy lub widzéw, a z drugiej musza by¢ rzetelne,
czyli sprawdzone i zgodne z prawda. Jest to szczegol-
nie wazne, poniewaz dziennikarz ma moc wplywania
na opinie tysiecy ludzi.

Najczesciej dziennikarz jest zatrudniony przez redak-
cje prasowy, radiowa lub telewizyjng, a do jego
codziennych zaje¢ nalezy zbieranie informacji, prze-
prowadzanie wywiadéw i pisanie artykuléw lub przy-
gotowanie wlasnych wypowiedzi. Oznacza to, ze nie N

kazdy dzien pracy spedza on za biurkiem — czasem

musi dotrze¢ do oséb lub miejsc, ktérych dotycza opracowywane przez niego materialy.

Podstawowg zdolnoscia w pracy dziennikarza jest umiejetno$¢ wladania nienaganna polszczyzna. Dlatego
ci, ktérzy marza o takiej karierze, juz w szkole podstawowej powinni przylozy¢ sie do nauki jezyka pol-
skiego. Choc¢ nie jest to konieczno$cia, wielu dziennikarzy jest absolwentami studiéw dziennikarskich, na
ktérych mozna nauczy¢ sie zasad wykonywania zawodu. Z kolei cechy, ktére sa niezbedne w pracy dzien-
nikarza, to dociekliwo$¢, doktadnosé, uczciwosé i wytrwatosc.

Urzedniks

To osoba, ktéra pracje w instytucji administracji panstwowej,
takiej jak np. urzad skarbowy, Zaklad Ubezpieczen Spotecznych
czy urzad gminy. Do obowigzkéw urzednika nalezy realizowa-
nie zadan danej instytucji zgodnie z procedurami, czyli przyjetym
sposobem postepowania. Niektorzy urzednicy zajmuja si¢ miedzy
innymi przyjmowaniem wnioskéw, wydawaniem decyzji i prowa-
dzeniem dokumentacji, za$ inni rozstrzygaja o wykorzystaniu $rod-
kéw publicznych, ktére maja stuzy¢ interesom panstwa i obywateli
(wiecej na temat pochodzenia tych pieniedzy dowiesz sig, wracajac
do 13. numeru ,,Ekonopedii’, do artykutu pt. Skad parstwo ma pie-
nigdze i na co je wydaje?).

Niezbedne do wykonywania tej pracy wyksztalcenie i umiejetnosci
zaleza od konkretnej instytucji, ktéra reprezentuje urzednik. Wszy-
scy zatrudnieni na stanowisku urzedniczym musza doskonale znac
regulacje prawne, na podstawie ktérych dzialaja, i bezwzglednie ich
przestrzegac. Wazne jest, aby urzednicy wykonywali swoje zadania
sumiennie i bezstronnie. Poniewaz zwykle s3 w posiadaniu pouf-
nych informacji, musza zachowac je w tajemnicy. Czesto urzednik
jest zobowiazany do udzielenia informacji petentom, czyli klien-
tom urzedu, dlatego dobrze, jesli jest osoba zyczliwa i uprzejma.
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a/li ciekawostki roznej masci. Tym razem ze $wiata zabawek.

Obecnie zabawki sa wykonywane z najrdézniej-
szych materiatéw, dawniej byty robione gtéw-
nie z drewna. Polska kolebka drewnianych
zabawek jest Zywiecczyzna, skad od dziesigtek
lat do dzieci trafiaty drewniane wozki, kotyski,
taczki, grzechotki, a nawet bryczki z konikami.
Na poczatku XX wieku rozpoczeto tam rowniez
produkcje tak zwanych klepokéw, czyli ptakow
poruszajacych skrzydetkami.

Uwaga mitosnicy zabawek! Muzeum Zaba-
wek i Zabawy w Kielcach udostepnia zwiedza-
jacym kilkanascie wystaw, na ktérych mozna
zobaczy¢ miedzy innymi lalki z catego Swiata,
zabawki historyczne i ludowe, modele samo-
choddéw, samolotéw i statkow oraz kolejke
elektryczna.

Mattel to amerykanskie przedsiebiorstwo,
ktore jest najwiekszym pod wzgledem przy-
chodéw ze sprzedazy producentem zabawek
na Swiecie. W ofercie spétki sa miedzy innymi
zabawki dla niemowlat i matych dzieci marki
Fisher-Price, rozchwytywane przez dziew-
czynki lalki Barbie, Monster High i Ksiezniczki
Disneya oraz uwielbiane przez chtopcéw Hot
Wheels i Matchbox.

Swoich sit na rynku zabawek chce sprébo-
wac réwniez Google. Spétka ta, znana przede
wszystkim dzieki internetowej wyszukiwarce,
opracowata pierwowzdér misia, a w zasadzie
majacego postac pluszaka robota z dostepem
do internetu, ktéry ma stuzy¢ do zabawy i do
zarzadzania domem. Misiopodobne urzadze-
nie bedzie wyposazone w kamery, mikrofony,
gtosniki i silniki, by méc komunikowac sie
zaréwno z ludzmi, jak i wszelkimi gadzetami
elektronicznymi.

Ile moze kosztowac pluszowy mis? Wiekszos¢
odpowie, ze niewiele. Tymczasem mi$ wypro-
dukowany w 2000 roku przez niemiecka firme
Steiff z okazji 125 urodzin przytulanki byt wart
195 tysiecy dolaréw, czyli prawie 800 tysiecy
ztotych. Wszystko za sprawa ztotego pyszczka
i szafirowych oczu. Byta to jedna z najdroz-
szych zabawek w historii.




W ciggu swojej ponad pigcdziesiecioletniej
kariery lalka Barbie wielokrotnie przecho-

dzita metamorfozy, czyli zmiany wygladu, jed-
nak nigdy nie byty one tak radykalne jak teraz.
Wiele osob krytykowato nienaturalnie szczu-
pta figure lalki, dlatego teraz sylwetka Bar-
bie ma by¢ blizsza rzeczywistemu wygladowi
kobiecego ciata. Nowe modele zabawek, ktére
pojawia sie w sprzedazy w tym roku, prezen-
tuja rézne typy budowy ciata oraz rézne kolory
skdry. S3 wsrod nich lalki nizsze, wyzsze, grub-
sze, o roznej karnacji i z rozmaitymi fryzurami.
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Czy moze zabrakna¢ klockéw Lego? Cho¢
wydaje sie, ze to niemozliwe, takie ryzyko
pojawito sie w 2015 roku przed Swietami
Bozego Narodzenia. Mimo ze Lego posiada
kilka fabryk, w tym zaktady w Danii, na
Wegrzech, w Czechach, w Meksyku oraz nowo
powstajacy zaktad w Chinach, w grudniu ubie-
gtego roku producent miat watpliwosci, czy
zdota dostarczy¢ wystarczajacg ilos¢ zabawek
w czasie swiat. Trzeba przyznac, ze w pierwszej
potowie zesztego roku liczba os6b zaintere-
sowanych zakupem dunskich klockéw wzrosta
naprawde mocno, bo az o 18 procent.

Jedna z najlepiej sprzedajacych sie zabawek
wszech czasow jest kostka Rubika. Szacuje sig,
ze w ciggu 40 lat jej rynkowej kariery kupiono
350 milionéw egzemplarzy kolorowej tami-
gtéwki w ksztatcie kostki. Tworca zabawki jest
Wegier, Erno Rubik, ktory Zzrodta sukcesu swo-
jego wynalazku upatrywat w tym, ze jest ona
potaczeniem dwdch sprzecznosci - prostoty
i skomplikowania. Mimo ze kostka Rubika jest
dostepna na rynku od wielu lat, wcigz rosna
nowe zastepy jej fanow.

Najwiekszy na swiecie sklep z zabawkami,
znajdujacy sie przy ulicy Regent w Londynie,
nalezy do sieci Hamleys. Sklep zajmuje sie-
dem pieter, a na kazdym z nich odbywaja sie
fantastyczne pokazy zabawek. Do niedawna
rownie imponujacy byt sklep nalezacy do sieci
Toys ‘R’ Us w Nowym Jorku, wewnatrz ktérego
znajdowaty sie diabelski mtyn o wysokosci 18
metréw, dwupietrowy dom dla lalki Barbie,
ktéra jest wielkoSci cztowieka, i gigantyczny
dinozaur T-Rex zbudowany z klockéw Lego.
Niestety z poczatkiem 2016 roku sklep zostat
zamkniety.
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Kiedy wreszcie nadchodza upragnione waka-
cje, zwykle ostatnia rzecza, o ktérej myslimy, jest
szkola i wszystko, co z nig zwigzane. Bywa i tak,
ze nie pamietamy o slowach nauczycieli, ktd-
rzy ucza nas, jak wykorzystywac zdobywana wie-
dze w codziennych sytuacjach. Nie ma w tym nic
dziwnego, kt6z z nas cho¢ raz nie pomyslat o tym,
ze przeciez na wakacjach wzér na pole tréjkata
czy poprawna deklinacja raczej si¢ nie przydaja.
Okazuje sie jednak, ze takie podejscie do szkolnej
wiedzy moze mie¢ swoje przykre konsekwencje.
Przekonat si¢ o tym méj kolega Krzysztof.

Z Krzysztofem i jeszcze kilkoma innymi kolezan-
kami i kolegami nalezeliémy do szkolnego koétka
elconomicznego. Bardzo lubili$my te zajecia, gdyz
wiele poruszanych tam tematéw dotyczylo prak-
tycznych aspektéw codziennego zycia. Akurat
na jednym z ostatnich spotkan przed wakacjami
omawialiSmy temat zarzadzania przedsiebior-
stwem. Jako ze zadne z nas nie bylo wlascicielem
zadnego przedsiebiorstwa (i w najblizszej przy-
szlosci sie na to nie zanosilo), to tym razem nie
stuchaliSmy zbyt uwaznie. Bardziej interesowaty
nas nasze plany wakacyjne.

Prym wiéd! tu Krzysztof, ktéry nie mogt sie juz
doczekac¢ swojej pierwszej wyprawy w Karkono-
sze. Okazalo sig, ze wybiera sie w géry ze swoim
kuzynem i planuja kilkudniowa wedréwke, ktdrej
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zwieniczeniem mialo by¢ zdobycie najwyzszego
szczytu tego pasma, czyli Sniezki. Nie ma co ukry-
waé — wszyscy zazdroscilismy Krzysiowi czekaja-
cej go wspanialej przygody. W takich nastrojach
rozjechali$my sie na wakacje.

R

Pierwszy dzien po wakacjach w szkole uplynat
oczywiscie na dzieleniu sie wakacyjnymi wraze-
niami. Wszyscy bylismy bardzo ciekawi, jak pora-
dzil sobie Krzy$ — nasz przyszly alpinista, a moze
i himalaista. O dziwo, Krzysztof jednak jako$ nie
kwapil sie do snucia dluzszych opowiesci. Bak-
nat tylko co$ na temat niezbyt udanej wyprawy
i tego dnia juz niczego wiecej sie nie dowiedzieli-
$my. Dopiero po kilku tygodniach, kiedy na kétku
elkonomicznym ponownie zajeliSmy sie tematem
zarzadzania przedsiebiorstwem, nadarzyla sie
okazja, aby dowiedziec sie prawdy. A byto to tak:

Nasz nauczyciel zadal nam prace domowa na
temat tego, jak w Zyciu codziennym mozna wyko-
rzysta¢ wiedze o etapach procesu zarzadza-
nia przedsiebiorstwem. Wszyscy meczyliSmy sie
z tym zadaniem, a kiedy przyszlo do prezenta-
¢ji naszych pomystéw, okazalo sie, ze bezkonku-
rencyjna prace przygotowal Krzys. Przedstawil on
opowies¢ o Tomku, ktéry mial w wakacje wybrac¢
sie w swoja pierwsza wedréwke po gorach. Tomek
marzy! o karierze alpinisty i zdobywaniu najwyz-



szych szczytéw, z ktorych pierwszym miata by¢
Sniezka. W przeddzieri wyjazdu w gory ze swoim
kolega Andrzejem Tomek byt tak bardzo podeks-
cytowany, ze nie mdgl zasnaé. Oczami wyobrazni
widzial siebie zatykajacego polska flage na naj-
wyzszych szczytach Himalajow. Kiedy wreszcie
nadszed! dzien wyjazdu, Tomek troche sie zdzi-
wil, widzac Andrzeja na peronie obtadowanego
przeréznym sprzetem - i
Sam miat niewielki plec at
Juz pierwsze dni wedréwki daty Tomkowi nie-
zle w ko$¢. Pogoda nie dopisala, byto chtodno
i deszczowo. Tomek nie zabral ze soba pele-
ryny przeciwdeszczowej, wiec szybko sie prze-
ziebil, co wigzalo sie z konieczno$cia spedze-
nia nieplanowanych dwéch dni w schronisku.
Dodatkowo jedyne buty, ktére ze soba wzial,
niemal rozlecialy sie pod wplywem wilgoci,
wiec musiat kupi¢ nowe.

Kiedy wreszcie ponownie wyruszyli na szlak,
nowe buty szybko obtarly stopy Tomka i znéw
trzeba bylo szuka¢ pomocy lekarskiej. W odroz-
nieniu od Tomka, Andrzej wydawal sie przygo-
towany na kazda ewentualno$¢, mial nawet nie-
zamakajace zapalki, dzieki czemu bez problemu
uruchomili turystyczna kuchenke gazowa i mogli
przygotowac na postoju cieply positek. W dniu,
w ktérym staneli u podnéza Sniezki, Tomek tak
naprawde nie marzyt juz o niczym innym niz
powr6t do domu.

Caly obolaly i nie do korica zdrowy nie miat
ochoty na zdobywanie szczytu. Stowa zachety
ze strony Andrzeja nie pomogly. Tomek zostat
w schronisku i do powrotu Andrzeja mial wiele
czasu na przemyslenie przyczyn swojej porazki.
W tym miejscu Krzysztof plynnie przeszed! do
wyjasniania, co wspdlnego ma nieudana wyprawa
Tomka z kwestia zarzadzania przedsiebiorstwem.
Proces zarzadzania przedsiebiorstwem sklada sie
z tych samych etap6w, co zarzadzanie kazda inna
dziatalnoscia czlowieka. Pierwszym etapem jest
planowanie celu i sposobu jego osiagniecia. Na
tym etapie Tomek nie popelnit oczywiscie zad-
nego bledu. Zaplanowal sobie realny cel, jakim
bylo zdobycie Sniezki, a sposobem jego osiagnie-
cia bylo zorganizowanie wyprawy z najlepszym
kolega, na ktérego pomoc mogt liczy¢. Klopoty
zaczely sie przy drugim etapie.

W teorii zarzadzania etap ten nazywamy organi-
zowaniem — polega on na takim sposobie wyko-
rzystania posiadanych $rodkéw i mozliwosci, aby
jak najmniejszym kosztem osiagna¢ zakladany

cel. Na tym etapie zar6wno Tomek, jak i Andrzej
popelnili bledy. Tomek jednak popehit ich wie-
cej, wiec nie osiggnal celu. Jego podstawowym
zaniedbaniem bylo stabe przygotowanie sie do
wedréwki pod wzgledem wyposazenia. Brak
peleryny przeciwdeszczowej oraz wygodnych
butéw doprowadzit w konsekwencji do spadku
motywacji w decydujacym momencie, jakim
byla préba zdobycia szczytu. Wspolnym ble-
dem Tomka i Andrzeja (z punktu widzenia zalo-
zonego celu, czyli zdobycia Sniezki) byla decy-
zja o tym, aby najpierw wedrowac kilkanascie dni
po goérach, a dopiero na koniec zdobywac szczyt.
Tutaj kolejnos¢ powinna by¢ odwrotna. O wiele
lepiej byloby, gdyby swoja wyprawe zaczeli w oko-
licy Sniezki i po kilkudniowej aklimatyzacji, kiedy
byli jeszcze w pehni sil, podjeli prébe jej zdobycia.
Dopiero po iu celu, mogliby poswiecic
pozostaly ¢ dalsze wedrowanie po gérach.
Ponadto, zaréwno Andrzej, jak i ek nie
sprawdzili prognozy pogody i wybrali's gory
w czasie deszczuy, co z punktu widzenia powodze-
nia wyprawy nie bylo rozsadne.

Trzecim etapem procesu zarzadzania przedsie-
biorstwem jest przewodzenie, czyli odpowiednie
motywowanie pracownikéw do takich dziatan,
aby osiagna¢ zatozony cel. W przypadku Tomka
i Andrzeja obaj wspierali si¢ nawzajem podczas
wedréwki, co w polaczeniu z silna poczatkowa
motywacja do zdobycia Sniezki pozwolito im na
dotarcie w okolice szczytu. Z powodu bledéw
popelnionych przez Tomka na etapie organizacji
jego motywacja ostabla jednak na tyle, Ze niemoz-
liwe stalo sie osiagniecie celu.

Ostatnim etapem procesu zarzadzania jest kon-
trolowanie, czyli obserwowanie i wprowadza-
nie korekt do biezacych dziatan w celu utatwienia
realizacji celow. W przypadku Tomka i Andrzeja
etap ten ograniczyt sie do wyciagniecia wnioskéw
na przyszlos¢. W trakcie samej wyprawy trudno
bylo skorygowa¢ popelnione btedy. Mozna nato-
miast dokona¢ analizy popelnionych bledéw
w celu ich wyeliminowania podczas nastepnych
wypraw. Jak powiedzial Krzysztof na zakorcze-
nie swojej prezentacji, Tomek dokladnie sobie
wszystko przemyslat i w kolejnym roku podejmie
jeszcze raz prébe zdobycia Sniezki.

Kiedy Krzys$ skoniczyl wystapienie, wszyscy spoj-
rzelismy po sobie. Latwo si¢ zorientowaliSmy,
kim byl Tomek z opowiesci Krzysztofa i nikt juz
si¢ nie dziwil, czemu kolega nie chcial wczesniej
pochwali¢ sie relacja z wyprawy w gory.
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Zadanie konkursowe numer 3:

Rozwiazaniem zadania konkursowego sa odpowiedzi na ponizsze trzy pytania.

Jas postanowil, ze w ciagu calego roku co miesiac bedzie odkladat do skarbonki o 2 zlote
wiecej niz w poprzednim okresie. Jesli w styczniu Jas wrzucit do skarbonki 10 zfotych,
ile pieniedzy oszczedzi do konca grudnia?

Kasia i Krzys chca kupi¢ swojej mamie wyjatkowy prezent z okazji Dnia Kobiet, prze-
znaczajac na ten cel wszystkie swoje oszczednosci. Gdyby Kasia data bratu 10 zto-

tych ze swojej skarbonki, woéwczas Krzy$ miatby od niej dwa razy wiecj pieniedzy.
Gdyby zas$ Krzy$ dal siostrze 50 zlotych, kazde z nich mialoby w swojej skar-
bonce taka sama kwote. Czy wystarczy im oszczednosci na zakup
perfum, ktére kosztuja 360 ztotych?

Hania ma zamiar oszczedzaé przez kolejnych 10 tygodni.
Zastanawia sie, czy odlozy wiecej, jesli od poniedziatku do
piatku bedzie codziennie wrzuca¢ do skarbonki 2 zlote,
czy jesli co weekend wrzuci do niej 5 zlotych. Podpowiedz
Hani, ktéry sposéb powinna wybrac?

Zadanie konkursewe numer 4:

Rrzedsiebiorcza’my

Znajdz i wykredl z diagramu stowa z ponizszejl
nowo, poziomo, po skosie i wspak. Pozostale litery, c
utworzg hasto — myg] greckiego méwcy i polityka, Demoste
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