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Wstepniak

— Agka! Stuchaj, szukam komandosa do spoiki!
Masz jakie$ pieniadze? — spytat Filip, gdy dziew-
czynka ledwie weszta do klasy.

— Zdaje sig, ze czytales juz najnowszy numer ,,Eko-
nopedii” Szkoda, ze niedokladnie — zganita Aska
kolege i, wyciagajac z tornistra Magazyn Mlo-
dego Menadzera, poprawila Filipa: — Nie koman-
dosa, tylko komandytariusza (Odpowiedzialnosé
w spéice komandytowej, s. 8).

— Niewazne. Masz jakie$ pienigdze? — Filip powt6-
rzyl swoje pytanie.

— Mam, ale ci nie dam — Aska stanowczo odmo-
wila. — Zgodnie z moim noworocznym postano-
wieniem chce codziennie wrzuca¢ do skarbonki
dwa zlote, zeby za rok za zaoszczedzone pieniadze
kupic rodzicom prezenty — wyjasnita.

—Ja sobie postanowilem, ze bede najlepszym
uczniem w szkole — pochwalit sie Filip.

— Naprawde? — zdziwita sie Aska. — Przeciez
w zeszlym roku z trudem dostales tréjke z mate-
matyki! Lepiej skup sie na rachunkach i wymysl cel,
ktéry masz szanse osiagnac¢ (Noworoczne posta-
nowienia w zgodzie z koncepcjg SMART, s. 14) —
poradzita.

— Chyba masz racje — przyznat Filip.

— Moge zobaczy¢? — przerwal im Kamil,
ktéry chciat przejrzec ,,Ekonopedie”

— Jasne — Aska podata mu magazyn.

—PKB realny i nominalny (Czym

rozni sie nominalny PKB od real-

nego, s. 22)? — Kamil byl wyraz-

nie zaskoczony trescia kolorowej

gazety. — Hossa (Leksykon, s. 7),

dojne krowy w przedsiebior-

stwach (Po co przedsiebiorstwom

dojne krowy?, s. 4)? — O czym wy

czytacie? — nie mégl zrozumiec.

— ,Ekonopedia” to  kwartalnik,

z ktérego mozna dowiedzie¢ sie wiele

o ekonomii — zaczeta Aska, doskonale
odnajdujac sie w roli mentora. — PKB to pro-
dukt krajowy brutto, ktérego warto$¢ nominalna
i realna réznig sie od siebie, na co wplywaja zmiany
cen — kontynuowala, robiac najmadrzejsza ze zna-
nych sobie min. — Hossa to okreglenie gieldowego
wzrostu, a dojne krowy to dochodowe produkty —
wyjasnila.

—Zobacz, mozesz poczyta¢ o najbogatszych
ludziach na $wiecie (Erudyta, s. 20) i dowie-
dziec sie, jak pracowac bez nadzoru szefa (Cena
niezaleznosci, czyli jak pracuje freelancer, s. 16).
A dla gimnastyki umystu mozesz rozwigza¢ zada-
nia konkursowe i wylosowac¢ dzieki temu ciekawe
nagrody (Konkurs, s. 3) — dodat Filip, chcac zainte-
resowac kolege.

— Chiopaki, a pamietacie o oddaniu swojego glosu
w wyborach do samorzadu szkolnego? — spytata
Aska z przejeciem.

— Jasne, ze tak. Zaraz to zrobie, bo wiem, ze kazdy
glos sie liczy (Bajka o liczacym sig glosie, s. 10) —
odparl Filip — A czemu tak cig to interesuje?

— Bo wiesz, jestem kandydatka — z duma odpo-
wiedziala dziewczynka. — Zglositam swoja kandy-
dature i zostatam zaproszona do kolejnego etapu,
na spotkanie z dotychczasowym samorzadem —
wyjasnila. — Zadawali mi mnéstwo pytan, prawie
jak rekruterzy (Zawdd dla Ciebie, s. 19) na rozmo-
wie kwalifikacyjnej (Sfowniczek, s. 13).

— Naprawde? Nie wiedzialem! Super, masz mdj
glos! — obiecat Filip i w tym momencie zadzwonit
dzwonek rozpoczynajacy lekcje.

Drodzy[Czytelnicy!

Czytelnicy, ktérzy do 21 marca 2016 roku przesla
prawidlowe rozwiazania wszystkich pieciu zadan,
wezma udzial w losowaniu nagréd — trzech
bonéw zakupowych o wartosci 100 zt do wyko-
rzystania w sieci salonéw Empik. Zachecamy Was
do aktywnego udzialu w naszych konkursach,
dzieki ktérym mozecie sprawdzi¢ swoja wiedze
i umiejetnosci.

Serdecznie gratulujemy wszystkim uczestni-
kom konkursu, ktérzy rozwigzali zadania z 14.
numeru ,Ekonopedii” Wsrdd tych, ktérzy nade-
stali prawidlowe odpowiedzi, rozlosowali$my
nagrody — bony zakupowe o wartosci 100 zl, do
wykorzystania w sieci salonéw Empik. Szcze-
Sliwcami, do ktérych trafia, sa: Weronika Ant-
kiewicz, Szymon Florek oraz Krzysztof Siekier-
ski. Gratulujemy!

Rozwiazania nalezy przesta¢ internetowo, na
adres mailowy:
konkurs@uniwersytet-dzieciecy.pl

Poprawne rozwiazania zadan konkursowych
z numeru 14. zostaly opublikowane na stronie
www.ekonopedia.pl.

W zabawie moga uczestniczy¢ wszyscy uczniowie
Zapraszamy Was do udzialu w kolejnym kon- starszych klas (od 4. do 6.) szkét podstawowych.
kursie. W tym numerze ,Ekonopedii” odnaj-
dziecie 5 zadan konkursowych wraz ze szcze-

gotowa instrukcja ich wykonania.

W mailu nalezy podac¢:

+swoje imie i nazwisko,

+wiek,

«numer szkoty,

soraz — w przypadku studentéw EUD —
nazwe osrodka.

Oto lista zadan:

+ Zadanie konkursowe numer 1:
Gwiazdy biura podrézy
Zadanie konkursowe numer 2:
Niebajkowe wybory
Zadanie konkursowe numer 3:
Noworoczne SMART postanowienia
Zadanie konkursowe numer 4:
Kalendarz freelancera
Zadanie konkursowe numer 5:
Krzyzéwka - o

Losowanie nagrod odbedzie sie 24 marca 2016
roku, a lista zwyciezcow zostanie opubliko-
wana na stronie www.ekonopedia.pl

Zachecamy Was do wziecia udziatu
w zabawie! Powodzenia!
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Wytyczenie strategii jest jednym z podsta-
wowych zadan szeféw przedsigbiorstw. Cele
i plany dotycza réznych obszaréw dziatalno-
Sci, a takze poszczegélnych produktéw. Narze-
dziem przydatnym do wytyczenia strate-
gii produktowej jest tak zwana macierz BCG.
Ten sposob analizy portfela produktéw, czyli
zestawu wszystkich produktéw oferowanych
przez przedsigbiorstwo, zostal opracowany
przez jedna z najbardziej do§wiadczonych ame-
rykanskich firm doradczych — Boston Consul-
ting Group, a po raz pierwszy zastosowano go
w 1969 roku. Chociaz wspolczesny swiat biz-
nesu znacznie rozni sie od tego sprzed niemal
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pot wieku, wdrto wiedzie¢, jakie wnioski na
temat produktéw pozwala wyciagna¢ zastoso-
wanie tej metody.

Macierz BCG pozwala wyodrebnic¢ cztery zasad-
nicze kategorie produktéw (znaki zapytania,
dojne krowy, gwiazdy i psy) w oparciu o dwa kry-
teria (wzgledny udzial przedsiebiorstwa w rynku
i tempo wzrostu rynku). Na tej podstawie moz-
liwe jest wybranie odpowiedniej strategii pro-
duktowej, obejmujacej miedzy innymi zakres
dzialann promocyjnych, takich jak prowadzenie
kampanii reklamowej, oraz prace nad rozwojem,
czyli udoskonalaniem produktu.

Tempo wzrostu
rynku

niskie

wysoki Wz IQ dny niski
vdziat w rynku

Ocena wzglednego udzialu w rynku polega na
poréwnaniu przychodéw ze sprzedazy konkret-
nych produktéw z przychodami osigganymi ze
sprzedazy podobnych produktéw przez najsilniej-
szego konkurenta. Jesli wlasne przychody prze-
wyzszaja przychody rywala, wéwczas méwimy
o wysokim wzglednym udziale przedsiebiorstwa
w rynku. W przeciwnym razie jest on oceniany
jako niski.

Z kolei okreslenie tempa wzrostu rynku wymaga
oszacowania, czy w stosunku do poprzedniego
okresu obecnie sprzedano wiecej czy mniej pro-
duktéw. Uwazni Czytelnicy na pewno pamietaja,
jak policzy¢ tempo zmian przychodéw ze sprze-
dazy i zysku netto (,Ekonopedia” nr 14, Jak oceni¢
sprzedaz). Tempo zmian wielkosci rynku oblicza
sie w podobny sposéb: zestawiajac réznice pomie-
dzy aktualnym i przeszlym wynikiem z warto-
$cia z wczesniejszego okresu. Przyjmuje sie, ze
jesli tempo wzrostu przekracza 10 procent, jest
ono wysokie, a rynek rozwija sie. Natomiast niskie
tempo wzrostu, nieprzekraczajace 10 procent
oznacza, ze rynek jest stabliny i dojrzaly. Trzeba
pamietac, ze warto$¢ graniczna zalezy od branzy.
Na przyklad w przypadku tak zwanych produk-
téw szybkozbywalnych, takich jak zywnos$¢ czy
srodki czystosci, tempo wzrostu rynku na pozio-
mie 4 lub 5 procent jest uznawane za szybkie.

Tak jak zilustrowano to na diagramie, na podsta-
wie dwoch opisanych kryteriow produkty sa kla-
syfikowane do jednej z czterech grup:

« dojne krowy — produkty o wysokim relatyw-
nym udziale w rynku, ktéry charakteryzuje sie
niskim tempem wzrostu,

o gwiazdy — produkty o wysokim relatyw-
nym udziale w rynku, ktéry charakteryzuje sie
wysokim tempem wzrostu,

« znaki zapytania — produkty o niskim relatyw-
nym udziale w rynku, ktéry charakteryzuje sie
wysokim tempem wzrostu,

o psy — produkty o niskim relatywnym udziale
w rynku, ktéry charakteryzuje si¢ niskim tem-
pem wzrostu.

Chociaz taki podziat produktéw moze wydawac sie
zabawny, zaraz przekonacie sie, ze moze by¢ bardzo
pomocny przy wytyczaniu strategii produktowe;.

Dojne krowy stanowia podstawe dzialalno-
$ci przedsiebiorstwa. Wysoki relatywny udzial
przedsiebiorstwa w rynku $wiadczy jego o moc-
nej pozycji i oznacza, ze wystarczajacym celem
promogji jest utrzymanie tej pozycji. Nie ma
potrzeby walki o rzesze nowych klientéw,
zwlaszcza ze rynek jest stabilny i z roku na rok
poziom sprzedazy niewiele si¢ zmienia. Glow-
nym zadaniem jest wiec utrzymanie dotych-
czasowego stanu rzeczy i czerpanie korzysci ze
sprzedazy. Stad tez nazwa ,,dojne krowy”.

Inaczej jest w przypadku gwiazd, ktérych pozy-
cga w stosunku do produktéw konkurencji
jest mocna, ale rynek wciaz sie rozwija i ro$nie
liczba os6b zainteresowanych ich zakupem.
Chcac wykorzysta¢ potencjal rynku i przycig-
gna¢ nowych Kklientéw, przedsiebiorstwo musi
zadba¢, aby produkt wyrézniat sie na tle konku-
rencji. W zwiazku z tym wazna jest promocja,
ktérej adresatami sg nie tylko aktualni, ale réw-
niez nowi klienci. Ponadto realizacja strategii
wymaga poswiecenia nakladéw na udoskonala-
nie oferty i dopracowanie produktu. Gwiazdy to
hity sprzedazowe, ktére w przysziosci, w miare
stabilizacji rynku, maja szanse sta¢ si¢ dojnymi
krowami.

Rozw¢j produktu i nasilona kampania rekla-
mowa to dzialania, ktére moga sprawdzic sie
réwniez w przypadku ,znakéw zapytania”
Mogga, ale nie musza, poniewaz kluczowa jest
decyzja, czy inwestowac w produkty z tej katego-
rii, czy nie. Z jednej strony rozwijajacy sie rynek
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kusi swoim potencjalem, jednak z drugiej kon-
kurencja wyraznie lepiej radzi sobie ze zdoby-
waniem klientéw, czego dowodzi niski relatywny
udzial w rynku. W takiej sytuacji przedsiebior-
stwo moze dolozy¢ wszelkich staran, by wypro-
mowac¢ produkt i wzmocni¢ pozycje rynkows,
albo wrecz przeciwnie — calkowicie go wycofac.

Ta druga opcja jest najczesciej stosowana strate-
gia w przypadku pséw. Sa to produkty, na ktére
popyt ustabilizowat sie, a klienci czesciej wybie-
raja podobne towary z oferty konkurentéw.

ZAY)

Poniewaz szansa na zwigkszenie sprzedazy jest
niewielka, koszt walki o lepsza pozycje na rynku
zazwyczaj przewyzsza korzysci, ktére mozna
osiggna¢. Dlatego zwykle przedsiebiorstwa decy-
duja sie na wycofanie pséw z rynku.

W dynamicznym $wiecie dzisiejszego biznesu
macierz BCG jest podstawowym narzedziem
wykorzystywanym w zarzadzaniu strategicz-
nym. Stanowi ona stosunkowo prosta metode
przydatna przy analizie portfela produktéw.
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Pewne biuro podrdzy specjalizuje si¢ w organizowaniu wczaséw krajowych. Pod tym wzgledem
znacznie przesciga konkurencje, jednak tempo wzrostu rynku wezaséw krajowych jest niskie.
Tymczasem zdecydowanie rosnie zainteresowanie wycieczkami objazdowymi szlakiem histo-
rycznych zamkéw i palacéw oraz popyt na takie wycieczki. W organizacji tego rodzaju wypo-

zynku biuro réwniez dominuje nad rywalami, a jego wzgledny udzial w rynku jest wysoki.

cznie gorzej w stosunku do konkurencji biuro radzi sobie ze sprzedaza weekendowych

. l6w narciarskich, a dodatkowo rynek tego rodzaju wyjazdéw praktycznie w ogéle si¢ nie
rozwija.

Zastanow sie i wskaz, ktéry produkt z oferty opisanego biura podrézy jest gwiazda. W rozwiaza-

niu zadania zaproponuj hasto reklamowe i krétko (maksymalnie w 5 zdaniach) opisz sposéb, w jaki
biuro moze promowac swoja gwiazde.

= EWKONOPEDIA, NUMER IS

To metoda ochrony Pr
j Z w . .
e yzyko kursowe, zajrzyj d
ht a kurs ztotego- Metoda
zajecie pozyqj
hunki w ztotych, 2
reel\lcro w stosunku do zlgtel(go S%ﬁlrxeéum
zaciggnieciu Kre » 47 e
Ir)a(:tlf;e glfgd;rl:u w grgzeliczeniu na zlote zmaleje. W efek e i

$ciowo zréwnowazg
‘ na warto$¢ naleznosc

HOossA

do opisu Sytuacji i

)1 na giel-
cﬂugotrwafy wzrost kl%rsu
I€IOW wartosciowych [uh

towanych na gietdzie,

HOLDING

Forma powiazan miedzy samodzielnymi

spotkami, SPO
nujaca role,

statych. Jest t
kapitatowy
wlascicielem czes
personalnym

funkcje w kilk !
nym z D3
Kulczyk Investments.

d ktorych jedna pelni domi- O, Ze nje Wszystiie

o s : o © 1zykiq
ki zalezno$ciom e b ha ; dem

m (np. spétka dominujaca jest

sci akeji innych spotek) lub

Ini wazne
np. ta sama osoba pe :
(upsp611<ach nalezacych do hol

wiekszych holdingow

HEDGING FNAN.QQW'{ e oo e
zed ryzykiem kursowym (czyli, mowiac,

0 oéci, na czym
7 1odli masz watpliwoscl, na €

; ku do innej). Jesli masz . Luksu-

ahan kursu jedne) DI s&?ri:ﬁl ,Ekonopedii” i poszuky a¥tqu§:6‘P;c poprzez
Otg . lrcl)lega na zabezpieczeniu wlasnylftt} ;ntgrrow adzi swoje
. i do o\l;ecnei. Na PrZYldad .eksl.)‘o rten Octzlody jesli wartos

{ przeciwstawnej e w euro, osiagnie niZsze PIEYC "5 O i yedzie
a platnosci Otrzyn\l)‘(}) tej sytuacji zajecie PrZeCintawrciEl? * Ztg)éci euro

u wa

ok czemu w przypadku space ie cz¢-
dzieki CZ?;ECie sga dek przychodow zostanie cz€

i eksportera,




Chociaz wiem, ze wiernych Czytelnikéw ,Eko-
nopedii” nic nie jest w stanie przerazi¢, to jed-
nak musicie przyzna¢, ze na sam dzwiek wyra-
zenia ,spdtka komandytowa” mozna poczuc sie
niepewnie. Rzeczywiscie, termin ten brzmi obco
i sugeruje, ze moze kry¢ sie za nim jakas$ bardzo
trudna do zrozumienia i strasznie skompliko-
wana kwestia, a na dodatek z pewnoscia okropnie
nudna. Zdradze Wam, Ze i ja tak myslatam, kiedy
pierwszy raz zetknelam sie z tym pojeciem. Oka-
zalo sie jednak, Ze nie taki diabet straszny, jak go
maluja, a sama spétka komandytowa jest jednym
z ciekawszych rodzajow spolek, ktére wystepuja
w biznesie. Zanim jednak wyjasnie Wam, czym
jest taka spotka, i przede wszystkim opowiem
o roli, jaka pelnia w niej wspolnicy, postuchajcie
pewnej historii, ktéra przydarzyla mi sie jeszcze
w czasach szkolnych.

Jedna z moich najlepszych przyjaciotek w szkole
podstawowej byta Agata. Swietnie sie ze soba
dogadywalySmy i bardzo lubilySmy spedzaé
razem czas. Jedng z naszych ulubionych rozry-
wek bylo chodzenie po szkole na lody. Oczywiscie
nie chodzilySmy na nie codziennie, ale przynaj-
mniej raz w tygodniu zajadaly$Smy sie tymi sma-
kolykami. Chetnie bywalybysmy tam czesciej, ale
moje kieszonkowe na to nie pozwalalo. Troche
sie tego wstydzitam, a jednoczesnie zazdroscitam
Agacie, gdyz ona zawsze dostawata wieksze kie-
szonkowe ode mnie. Kiedy po raz kolejny musia-
fam znalez¢ jaki§ wykret, aby wyjasni¢, dlaczego
nie moge z nia péj$¢ na lody, wpadtam na pewien
pomyst. Juz od dluzszego czasu, mijajac w dro-
dze do szkoly nasza ulubiona lodziarnie, obser-
wowalam, jak jej wlascicielka — sympatyczna
pani Jadzia — trudzi si¢ z samego rana ustawia-
niem stolikéw na zewnatrz, zamiataniem podlogi
czy wystawianiem kolorowych baneréw reklamo-
wych. Ktdregos dnia zaproponowalam, ze moge
jej w tym pomagad, z czego bardzo si¢ ucieszyla.
Pani Jadzia, wiedzac, ze bywam u niej regular-
nie z moja kolezanka, zaproponowata w zamian
za pomoc znizke na lody. Trzeba bylo widzie¢
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mine Agaty, kiedy dwa dni pdzniej wybralysmy
si¢ do lodziarni, a rachunek bylo o potowe nizszy
niz zwykle. Kiedy wyjasnitam swojej przyjaciolce,
czemu zawdzieczamy znizke, postanowila wspa-
nialomyslnie, Ze zaoszczedzone w ten sposdb pie-
niadze z jej kieszonkowego podzielimy sprawie-
dliwie na potowe i na lody bedziemy chodzi¢ dwa
razy w tygodniu. To, co zrobilySmy z Agata, bylo
zawigzaniem spoétki komandytowej, cho¢ zadna
z nas wowczas tego nie wiedziata. Czym wiec jest
taka spotka i jaka role pelnia w niej poszczegdlni
wspdlnicy?

Historia spétki komandytowej rozpoczyna sie
w XI wieku, kiedy to we Wloszech upowszechnit
sie zwyczaj powierzania przez zamoznych kup-
cow czesci swoich towaréw lub srodkéw pieniez-
nych tzw. kupcom morskim. Kupcami morskimi
byli podréznicy, ktérzy przemierzali szlaki han-
dlowe i podczas tych podrézy pomnazali powie-
rzone im $rodki. Po powrocie dzielili sie¢ wypra-
cowanymi zyskami z osobami, ktére przekazaty

im swoje zasoby. Umowa, ktéra zawierali, nosita
nazwe accomanditaria i szybko rozpowszech-
nila si¢ takze w handlu ladowym. Z biegiem czasu
tego rodzaju umowy przybraly bardziej zlozone
formy, az wreszcie wyksztalcila sie oddzielna
struktura organizacyjna, ktéra dzi§ nazywamy
spolka komandytowa.

Najbardziej charakterystyczna cecha tego typu
spotki jest istnienie dwdch rodzajéw wspélnikéw,
ktérzy bardzo sie od siebie réznig ze wzgledu na
funkcje, jaka pehnia. Jeden ze wspdlnikéw nazy-
wany jest komandytariuszem. Jego rola, méwiac
w duzym uproszczeniu, ogranicza si¢ do tego, ze
zapewnia on kapital na dziatanie spétki, natomiast
sam pozostaje bierny i nie angazuje si¢ w jej dzia-
falnos$¢ ani nie reprezentuje spotki wobec innych
podmiotéw. Ze wzgledu na fakt, iz wspdlnik ten
praktycznie nie ma wplywu na dzialanie spotki,
jego odpowiedzialno$¢ jest ograniczona tylko do
wysokosci wkladu, ktéry do niej wnidst. Wazne
jest to, ze przy powolywaniu spétki komandytowej
okresla si¢ kwote, do jakiej odpowiada komandy-
tariusz, i kwota ta jest w praktyce réwna wniesio-
nemu przez niego wkiadowi. Komandytariuszami
byli wiec bogaci $redniowieczni kupcy, ktérzy
do spoélki zawieranej z kupcami morskimi wno-
sili swoj majatek. W przypadku niepowodzenia
w interesach komandytariusze ryzykowali strate
calego wniesionego wkiadu, ale nie mogli by¢ §ci-
gani np. za dlugi, ktére w imieniu spétki zaciagnat
kupiec morski, niezaleznie od ich wysokosci.

Drugim rodzajem wspdlnika w spélce koman-
dytowej jest komplementariusz. Jest on strona
aktywna w spolce — prowadzi jej sprawy i repre-
zentuje ja na zewnatrz wobec innych podmio-
tow. Przywilej kierowania sp6tka ma jednak swoja
cene — jest nig nieograniczona odpowiedzialnos¢
komplementariusza. Oznacza to, ze jesli spotka
popadnie w klopoty finansowe lub zbankrutuje,
wlasnie komplementariusz zobowigzany jest do
pokrycia wszystkich strat i naleznosci. Odpo-
wiada w tym zakresie calym swoim majatkiem,
w odréznieniu do komandytariusza, ktéry — jak
juz wiadomo — odpowiada tylko do wysokosci
wiasnego wkladu.

W rzeczywistoéci zagadnienia odpowiedzialno-
$ci poszczegélnych wspolnikéw spétki sa zwykle
bardziej skomplikowane niz te opisane powyzej.

W realnie dzialajacych spétkach komandytowych
bardzo wazna kwestia jest ustalenie wysoko-
$ci kapitatu, do jakiej odpowiada swoim majat-
kiem komandytariusz. W momencie zakiadania
spotki kwota ta musi zosta¢ precyzyjnie okreslona
w umowie. Jesli komandytariusz wniesie do sp6tki
nizszy wklad niz okreslony w umowie, a spétka
zbankrutuje, odpowiada on do wysokosci wiiadu
zapisanego w umowie, a nie do wysokosci real-
nie wniesionej do spé6tki kwoty. W tym przypadku
moze wiec straci¢ wiecej niz zdazyt wnies¢. Z dru-
giej strony moze sie zdarzy¢ sytuacja, gdy pomimo
bankructwa spétki komplementariusz nie poniesie
start ze swojego majatku prywatnego. Jest to moz-
liwe, gdyz spétka komandytowa jako byt prawny
réwniez posiada swoje aktywa, ktdre sa niezalezne
od majatku prywatnego tworzacych ja wsp6lni-
kéw (komandytariusza i komplementariusza). Te
aktywa powstaja w wyniku dzialalnosci spétki.
W przypadku bankructwa spotki wszelkie roszcze-
nia zaspokajane s3 w pierwszej kolejnosci z majatku
spotki, a dopiero nastepnie z majatku prywat-
nego komplementariusza. Teoretycznie moz-
liwe jest wiec, ze majatek spotki (np. nieruchomo-
$ci) pokryje cato$¢ zobowiazan wynikajacych z jej
upadku i komplementariusz nie bedzie narazony
na utrate osobistego majatku. Istotne jest takze
to, ze w spdlkach komandytowych moze by¢ jed-
nocze$nie wielu komandytariuszy i komplemen-
tariuszy, przy czym moga to by¢ nie tylko osoby
fizyczne, ale réwniez inne podmioty gospodarcze.

W biznesie o spétkach komandytowych moéwi
sie czesto, ze odzwierciedlaja stosunki pomiedzy
bogatym tesciem a ubogim zieciem. Jest to ana-
logia do sytuacji, gdy ubogi, ale kreatywny i pelny
pomysltéw zie¢ wchodzi do bogatej rodziny, dys-
ponujacej odpowiednim kapitalem. Bogaty tes¢
powierza mu swoje aktywa i nastepnie razem
czerpia zyski z dziatalnosci spéiki, cho¢ faktycznie
biezace kierowanie jest w rekach ziecia.

Na koniec mala zagadka. Kto w mojej przy-
jacielskiej spdlce z Agata byt komplementa-
riuszem, a kto komandytariuszem? Potraficie
odpowiedziec¢?

"W Polsce funke jonuje

obecnie okofo 16 tysiecy

spétek komandytowych. i
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Za goérami,-za lasami zyl krol Ksawery, ktéry od

niedawna wiadat Krélestwem Kiolagisawerego.
: Q._lf‘ zadna pomyt -ﬂ*’ s

zmieniala sig, gdy tadca
mialo stuzy¢ podkresleniu, ze to wlasnie panujacy
krél podejmuje decyzje i rzadzi wedle wlasnego
uznania.

Krél Ksawery objal wladze po krélu Leonie, za
ktérego panowania nazwa krainy brzmiala — tak,
dobrze sie domyslacie — Krolestwo Kréla Leona.
Zaraz po objeciu tronu krdl Ksawery zarzadzil,
ze place targowe we wszystkich miasteczkach
w calym krélestwie zostana zmienione na wspa-
niafe ogrody. Chcial, zeby jego poddani mogli spe-
dza¢ wolny czas w otoczeniu pieknej roslinno-
$ci. Pomyst wydawal mu sie tak znakomity, Ze nie
mogt doczekad sie, kiedy ogrodnicy wprowadza go
W Zycie.

Tymczasem mieszkancy Krolestwa Kréla Ksawe-
rego byli bardzo zaniepokojeni planami wiadcy.
Dla wielu 0s6b place targowe byly miejscem pracy,
za$ dla pozostalych poddanych — miejscem zaku-
péw. Gdyby tylko krdl styszal rozmowy, ktére
toczyly sie dzien po tym, jak nakazal rozwiesi¢
we wszystkich miasteczkach afisze z informacja
o nowo powstajacych ogrodach!

1o EKONOPEDIA, NUMER IS

— Slyszale§ o zamiarach kréla? Gdzie teraz
bedziemy sprzedawal nasze towary? Z czego
bedziemy zy¢? — pytali si¢ nawzajem mieszkancy
jednego z miasteczek.

— Czy w ogrodach bedzie mozna handlowaé? —
zastanawiali sie straganiarze.

— Moze przekonamy kréla, ze to zly pomyst —
zasugerowal kwiaciarz.

— Tak, napiszmy list do kréla z prosba, aby pozo-
stawil place targowe takimi, jakie sg — przytaknat
cukiernik.

— Nie mamy innego wyjscia! Nie chcemy ogro-
déw! Piszmy do kréla! — wtérowali inni.

Nazajutrz krdl otrzymal pismo od swoich podda-
nych i gdy je przeczytal, bardzo sie rozzloscit.

— Cbz zabezczelnos¢! W Krélestwie Krola Ksawe-
rego to ja podejmuje decyzje. Rozkazalem zmienic
place targowe w ogrody i tak ma sie sta¢! — Kkrzyczal
krdl do pestarica, ktory prZymosl mu list. '
(oK S O Tee

Mas A dzo sie zmar ._,,.__, /

nich ob ridacji pla-

| |

A ,-4._ ar, — ancoéw czeka ciezki los.

Po d glc naradach zdecydowali, Ze udadza sie
ze swoim problemem do czarodzieja, ktéry sty-
nal z madrosci i zaradnosci. Jeszcze tego samego
dnia przedstawiciel mieszkanicéw, ktérym zostat
powazany przez wszystkich stary szewc, wyru-
szyl w strone zamku maga.

— Drogi czarodzieju, przybywam z Krélestwa
Kréla Ksawerego, by prosic¢ cie o pomoc — rzekt
szewc, klaniajac sie nisko, gdy tylko dotart przed
oblicze maga. Nastepnie opowiedzial czarodzie-
jowi cala historie. — Nie wiemy, co robi¢ — wes-
tchnal, koniczac opowies¢. — Krdl nie chee zrezy-
gnowac ze swoich planéw. Czy mozesz sprawic,
aby zrozumial, Ze plac targowy to miejsce naszej
pracy i nie moze go zamienic¢ na ogréd? — zapytat
blagalnym tonem.

Czarodziej zamysdlit sie i dopiero po chwili odpo-
wiedzial:

— Niestety nie mam mocy wplywania na decyzje
wladcy krolestwa. Kazde, nawet najdziwniejsze
zyczenie kroéla Ksawerego musi zosta¢ spetnione.
Nie moge ci pomdc.

Szewc bardzo posmutnial i gdy juz mial Zegna¢
sie z magiem, ten rado$nie zawotal:

akeji krgl_a, mlels ey .
- UZ

— Poczekaj! Zdaje sie, ze \przyszedl mi do
glowy doskonaly pomyst fa rozwigzanie
waszych problemdw.

Nim szewc zdazyt cokolwiek odrzec, czarodziej
wyciagnal magiczna rézdzke, zamachat nig kilka
razy i wykrzyknal: — Referendio magicus! — I z
zadowoleniem dodal: — Zrobione!

Nie pytajac o szczegély, szewc podzigkowat
magowi i czym predzej pobiegt z powrotem do
miasteczka, zeby przekaza¢ mieszkaricom dobra
wiadomo$¢. Wszyscy sie ucieszyli i z niecierpliwo-
$cig czekali na rozwdj wydarzer), nie bardzo wie-
dzac, czego sie spodziewac.

Ku ich rozczarowaniu nastepnego dnia w mia-
steczku nic si¢ nie zmienifo. Przy placu targowym
widniala informacja o jego rychlej likwidacji,
a obok wisialy afisze promujace ogrody Tylko spo-

strzegawczy obserwatorzy mogli zauwazyc oglo-_ e
szenie dotyczace zapow1adanego n_g“kole]ny tydzien

glosowamawsprame utwor eni ou oW, .j'_:-.'_-
Mijaty kole] ni i, wbrew zaf czaro-

d21e)a, 0 ) N3 %
viadomoéc, ze zbyt malo i
< mial wplyw na

a krola. ]ednak tak samo jak wtedy, gdy
obwieszczano glosowanie, niewielu mieszkancéw
miasteczka zwrdcilo na nig uwage.

Gdy minal miesiac i po targu zaczeli przechadzac¢
sie ogrodnicy planujacy rozmieszczenie roélin,
mieszkanicy znéw sie zaniepokoili.

— Czego oni tu szukaja? — pytali starego szewca.
— Przeciez czarodziej obiecat ci, ze nam pomoze!
Jego zaklecie juz dawno powinno bylo zadzia-
ta¢! — dziwili sie.

— Trzeba i$¢ do czarodzieja! Niech ponownie
wypowie zaklecie — proponowali niektérzy.

— Wielki mag nas oklamal — podejrzewali inni.
Po dlugich naradach mieszkancy ustalili, ze stary
szewc musi ponownie udac sie do czarodzieja,
zeby z nim porozmawiac.

— Drogi czarodzieju — rzekt nieSmialo szewc,
gdy mag zaprosit go do swojej komnaty — Twoje
zaklecie nie zadzialalo i krdl nie zmienil zdania
w sprawie placéw targowych.

— Jak to? — zapytal zaskoczony mag i dodal: —
Przeciez widzialem w mojej magicznej kuli, ze
krél zarzadzit glosowanie wéréd mieszkaricow.

— Glosowanie?! — szewc nie zdotal ukry¢
zaskoczenia.

— Tak — potwierdzil czarodziej. — Za pomoca
czarébw nie zdotalbym zmieni¢ decyzji krdla,
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wymyslitem wiec, Ze podsune mu pomyst zorga-
nizowania referendum — wyjasnit.

— Czego? — z twarzy szewca nie znikalo zdziwienie.
— Referendum — powtérzyl mag. — To rodzaj
glosowania, w ktérym kazdy mieszkaniec moze
oddac swoj glos, popierajac najlepsze w jego opi-
nii rozwigzanie — wytlumaczyt i zwrécit sie do
swojego goscia z pytaniem: — Rozumiem, ze nie
wykorzystaliScie swojej szansy?

— Zdaje sig, ze nie — odpart szewc, unikajac kar-
cacego spojrzenia maga. — Prawie nikt nie zaglo-
sowal — przyznal ze smutkiem. — Ludzie albo
mysleli, ze ich glos nie ma znaczenia, albo nie mieli
czasu. Kwiaciarz mial spotkanie rodzinne, cukier-
nik zapomniat, a kowal byt chory — szewc nieudol-
nie prébowat usprawiedliwi¢ mieszkanicow.

— Kazdy glos sie liczy i kazdy glos jest wazny —
powiedzial z powaga mag. — Moje czary wam nie
pomogg, jesli sami nie zadbacie o swoje sprawy —
ostrzegl.

— Ach, jaka szkoda, ze straciliSmy nasza
szanse! — lamentowal szewc. — Gdybym tylko
wiedzial, ze kazdy glos jest na wage zlota, zache-
citbym wszystkich, zeby wzieli udziat w tym refe-
rendum — rozpaczal. — Czy nic juz si¢ nie da zro-
bi¢? — spytat z nadzieja.

— Frekwencja musi by¢ wyzsza — powiedzial cza-
rodziej, a widzac mine szewca, zaczal ttumaczy¢:
— Frekwencja wiaze sie z obecnoscia na wybo-
rach. Pokazuje, jaka czes¢ mieszkancéw wzieta
Bdads W nich udzial. Jest obli-
czana jako stosunek
liczby tych oséb,

Pod koniec pazdziernika 2015 w Polsce odbyly
sie wybory parlamentarne. Obywatele naszego
kraju wybierali politykéw, ktérzy przez najbliz-
sze cztery lata beda reprezentowali ich interesy
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ktére zaglosowaly, i liczby wszystkich oséb, ktére
mialy takie prawo i mozliwo$¢. Jesli zaglosowa-
liby wszyscy mieszkaicy miasteczka, frekwen-
cja wyniostaby sto procent. Niestety zaglosowat
tylko co dziesigty mieszkaniec, wiec frekwen-
cja wyniosta zaledwie dziesie¢ procent, a to zbyt
malo, by krél uwzglednit wyniki referendum.

— Rozumiem - powiedzial szewc i spytal: —
Frekwencja nie zalezy od czaréw, lecz od nas
samych, prawda?

— Zgadza sie — przytaknal mag.

— Jesli tylko dasz nam jeszcze jedna szanse,
powiem wszystkim mieszkaricom, zeby przyszli
na kolejne glosowanie, i uswiadomie im, ze nasz
los lezy w naszych rekach — obiecat szewc.
Czarodziej zgodzil si¢ i nie tracac czasu na dalsze
rozmowy zawolal: — Referendio magicus!
Ucieszony szewc wrocil do swojego miasteczka
i przekazal mieszkaricom wszystko, czego dowie-
dzial sie na temat referendum i frekwencji, po
czym wszyscy zgodnie obiecali mu, ze stawig sie
podczas kolejnego glosowania.

Rzeczywiscie — kiedy po kilku dniach odbylo
sie nowe referendum, tlumy ludzi ustawily sie
w kolejce, zeby odda¢ swdj glos w obronie placu
targowego. Widzac duze zaangazowanie miesz-
kanicow, krol zgodzit sie, aby targowisko pozostato
targowiskiem. Co wiecej, tak bardzo spodobal mu
sie pomyst organizowania referendéw, ze w kazdej
mozliwej sprawie zapraszal swoich poddanych do
glosowania. Od tej pory krélestwo zwalo si¢ Kré-
lestwem Krdla Ksawerego i Glo-
sujacych.

w Sejmie i Senacie. Sprawdz w prasie, w inter-
necie lub zapytaj rodzicéw, jaka byta frekwencja
podczas wyboréw. Odpowiedz na to pytanie jest
rozwigzaniem zadania konkursowego.

Stowniczek

At the interview...

How many years
have you worked
as a salesperson?

Oh, that's quite a
lot! You are an
experienced
salesperson.

L] Let me ask you
some questions.

Do you prefer to
work independently
or in a team?

I prefer to work on
my own, but I am uisa
an effective
team- pluyer

A full-time.

Do you speak
Chinese?

Do you look for a

part-time or

full-time job?
ull-time jo s
How much qualifications and

work experience.

I'm responsible
and creative.

salary do you
expect?

What are your =
strengths?

Thank you. I will
inform you about our
decision next week.

a decision - decyzja also - tez to enjoy - lubi¢

a full-time job - praca w petnym Chinese - chinski to inform - informowa¢

wymiarze czasu creative - pomystowy to let - pozwoli¢

a part-time job - praca dorywcza effective - skuteczny to prefer - wolec

a salesperson - sprzedawca experienced - doswiadczony to speak — moéwic

a strength - sita, mocna strona next week — przyszty tydzien to work independently, on (my) own -
ateam - zesp6t qualifications - kwalifikacje, umiejet- pracowac indywidualnie, samodzielnie
a team-player - cztonek zespotu, gracz nosci what? - jaki, co?

zespotowy quite a lot - catkiem sporo work experience - doswiadczenie
ayear - rok responsible - odpowiedzialny zawodowe

according - zgodnie z..., stosownie, some - kilka your - twdj, wasz, pana, pani

wedtug to ask - pytac e - tak

Znaczenie stéw, ktdre nie znalazty sie na powyzszej liscie, znajdziesz w 14. numerze ,Ekonopedii”.
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Noworoczne postanowienia
w zgodzie z koncepcja

SMAR

-

Czy macie noworoczne postanowienﬁ{—
By¢ moze niektérzy z Was chca czytaé wie-
cej ksiazek, inni poswiecaé wiecej czasu na
nauke lub pomaga¢ rodzicom, a jeszcze inni
postanowili mniej gra¢ na komputerze? Oka-
zuje sie, ze przy realizacji tych planéw wazne
sa nie tylko konsekwencja i silna wola. Tak
przynajmniej twierdza specjalisci od zarza-
dzania, ktérzy przekonuja, ze prawidlowe
wyznaczanie celow sprzyja ich realizacji.

Podstawowa zasada jest takie okresla-
nie celéw, aby byly one zgodne z koncep-
cja SMART, co z jezyka angielskiego oznacza
»sprytne’, ,btyskotliwe”. SMART to skréto-
wiec, w ktorym kazda literka opisuje ceche
dobrze wyznaczonego celu, a wiec po kolei:

jak specific, czyli skonkretyzo-

wany. Cel powinien by¢ jasno

i szczegotowo opisany, tak by nie-

mozliwa byla jego rdéznorodna
interpretacja. Na przyklad postanowienie
dotyczace pomocy rodzicom jest zbyt ogdlne,
poniewaz trudno stwierdzi¢, co doktad-
nie zamierzamy robi¢. Zamiast tego lepiej
wyznaczy¢ sobie konkretne zadania, takie jak
mycie naczyn, podlewanie kwiatkéw, wypro-
wadzanie psa lub odkurzanie.

jak measurable, czyli mierzalny.
Trudno stwierdzi¢, czy osiagneto
sie dany cel, jesli nie mozna go
zmierzy¢ ani okresli¢ stopnia jego
realizacji. Jesli zgodnie z posta-
nowieniem chcesz wiecej czytaé, konieczne
jest okreslenie, co oznacza w tym przy-
padku ,wiecej”. Dla kogo$ bedzie to przeczy-
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tanie trzech ksigzek w ciagu miesiaca, a dla
innego pieciu. Jesli zamierzasz mniej gra¢ na
komputerze, zastanéw sie, ile czasu obec-
nie spedzasz przed monitorem i zadecyduj,
o ile chcesz to ograniczy¢ w Nowym Roku.
Pamietaj, ze dzigki wytyczeniu mierzalnego
celu kontrolowanie postepéw jest znacznie
tatwiejsze.

jak achievable, czyli osiagalny.

Gdyby uczen, ktéry ma klo-

poty z nauka jezyka angielskiego,

postanowil, ze pod koniec przy-

sztego roku bedzie plynnie wta-
dal angielszczyzng, mialby niewielkie szanse
na sukces. Dlatego kluczowe jest, aby cel
byl mozliwy do osiggniecia. W przeciw-
nym razie bardzo szybko mozna si¢ znie-
checié i zaniecha¢ wszelkich staran zmierza-
jacych do realizacji planéw. W przypadku
nauki angielskiego lepsze efekty przynio-
stoby postanowienie, ze zapamieta sie piec
nowych stéwek kazdego dnia. Jednocze-
$nie cel nie moze by¢ zbyt latwy do osiagnie-
cia, poniewaz wizja jego realizacji nie bedzie
wystarczajaco motywujaca.

jak relevant, czyli istotny. Brak
poczucia, ze cel jest wazny, spra-
wia, Ze mozna o nim szybko
zapomnie¢, a jego osiagniecie
nie przynosi zadnej rado$ci. Warto wybierac
takie cele, ktére maja znaczenie dla zdrowia,
relacji z bliskimi, pracy nad soba czy wresz-
cie edukacji i przyszlej kariery zawodowej.

jak time-bound, czyli ograni-

czony w czasie. W przypadku

postanowient noworocznych naj-

czesciej zaklada sie, ze doty-
cza one rozpoczynajacego sie roku. Jednak
w zarzadzaniu konieczne jest ustalenie tak
zwanego horyzontu czasowego. Moze to
by¢ miesiac, kwartal, rok, a nawet kilka lat.
Istotne jest to, aby znany byt moment, kiedy
cel zostanie osiagniety.

Przemyslane wyznaczanie celéw ma wplyw
na osiggane rezultaty. Warto wiec poswiecic
chwile na zastanowienie si¢ nad wlasciwym
sformulowaniem planéw. Do dzieta!

Zadanie konkursowe numer 3:
Noworoczne

~ SMART .
postanowienia

Zaproponuj noworoczhe po;tanowienie i sfor"
mutyj je w taki sposgb, aby'byto agodue z zatoze-
niami koncepcji SMART. . I

././.'.;:

UWAGA!

Na naszej drodze do osiagniecia upra-
gnionych celéw moze stang¢ PROKRA-
STYNACJA! Jest to chorobliwa tendencja
do ciagglego odkladania zadan na pdznie;j.
Strzezcie sie wiec i nie zwlekajcie z reali-
zacja noworocznych postanowien!




Cenalniezaleznosci,
czylifjakipracuje
freelancer

Okreslenie freelancer oznacza w jezyku pol-
skim ,wolnego strzelca’, czyli osobe, ktéra pra-
cuje na wlasny rachunek, najczesciej prowa-
dzac jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza
(ale niekoniecznie — moze tez pracowaé na
umowe o dzielo; wiecej na ten temat dowiesz
sie czytajac artykul z 7. numeru ,Ekonope-
dii” pt. O umowach Smieciowych i nie tylko...).
W ramach tej dziatalnosci — jako specjalista
w danej dziedzinie — freelancer wykonuje zle-
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(p. Wilk, kawiarnia

Dominiki i Rafata

K)
04.2015 (wtore®)
i djeciami &ubnymi (K.

(p. Wilk, studio)

cenia dla konkretnego klienta, z ktérym pod-
pisuje umowe badz ktéremu wystawia rachu-
nek/fakture. Najczesciej freelancerami sa
projektanci stron internetowych, fotografowie,
dziennikarze, programisci, architekci wnetrz
czy inne osoby wykonujace prace twércza.

Zeby zobaczy¢, jak wyglada jego codzienno$é
freelancera, przyjrzyjmy sie zapiskom z notatnika
Michala, zajmujacego sie fotografia.

“uuuuuuu““““

asi i Tomka (studio)

Stopklatka)

K i T.,D.iR)

Michal, jako freelancer, sam moze decydowac,
w jakich godzinach i gdzie pracuje. Z klien-
tami spotyka sie w dowolnych, dogodnych
dla obu stron miejscach — we wlasnym studiu
lub miejscu pracy czy zamieszkania klienta,
a czasami nawet w kawiarni. Moze tak ulo-
zy¢ sobie plan dnia, zeby mie¢ czas na obiad
czy kawe z kolega. Moze réwniez w ciggu dnia
zajac sie dzieckiem badZ wykona¢ rézne obo-
wiazki domowe, a w razie potrzeby zatatwic
jakas sprawe w urzedzie. Czesto jednak wie-
czor, popoludnie czy weekend musi poswie-
ci¢ na prace, aby zdazy¢ z wykonaniem zlecenia
w okre$lonym terminie.

Podobnie jest z urlopem — to Michat decyduje,
kiedy i na jak dtugo zrobi sobie przerwe w pracy,
przy czym musi pamietac¢ o podjetych wcze$niej
zobowiazaniach oraz o tym, ze podczas urlopu
nie otrzymuje zadnego wynagrodzenia. Praca na
wlasna reke oznacza, ze jesli sie nie pracuje, to
sie nie zarabia, inaczej niz w przypadku zatrud-
nienia na etacie, kiedy to pracownikowi przystu-

guje platny urlop wypoczynkowy.

O ile nie zleci tego innemu wyko-
nawcy, Michal sam musi zadbac
o reklame swoich ustug i poszu-
kiwanie klientéw, co wiaze sie
z konieczno$cia przeznaczenia
pewnej ilosci czasu i srodkéw
na spotkania z nimi, dba-
nie o wlasna strone interne-
towa czy umieszczanie oglo-
szen w mediach. Musi réwniez
pamietaé o terminach zwiaza-
nych z zaplata podatku, skladek
ZUS (Pamietasz czym jest i jak funk-
cjonuje Zaklad Ubezpieczenn Spo-
" lecznych? Jesli nie, wré¢ do 14. numeru
“,Ekonopedii’; w ktérym znajdziesz artykut pt.
Jak dziata ZUS?) czy np. oplatami za studio
badz prace ksiegowego. Jesli nie zdecyduje sie
na umowe z fachowcem, do jego obowiazkéw
bedzie takze nalezalo miesieczne i roczne roz-
liczanie podatku oraz skladanie w ZUS dekla-
racji zwiazanych z ubezpieczeniem. Za nie-
dotrzymanie terminéw lub bledy popelnione
wobec urzedéw freelancer odpowiada sam.

Z powyzszego opisu wynika, ze ,na swoim”
pajlepiej pracuje sie osobom ceniacym nieza-

leznos¢, kto
innym i ktérym

cechowala je wysoka s
no$¢ mobilizacji, aby wyk
Slonym czasie. Na pewno t
tym, ktoérzy sa pewni siebie i
zareklamowac¢ wlasne uslugi. Byci
rem oznacza réwniez koniecznos¢
nia podstawowej wiedzy z zakresu pr
prawa dotyczacych konkretnej dziatalno$
Na pewno praca ,dla siebie” jest ogrom
wyzwaniem i w praktyce wielu freelanceré

pracuje wiecej i diuzej niz osoby zatrudnion
na etacie, jednak moze ona dawa¢ bardzo duzo
satysfakeji i poczucia wolnosci.

FREELANCE ETAT

CZAS/GODZINY PRACY, MIEJSCE PRACY

Nienormowane godziny
pracy, freelancer sam decy-

Jasno okreslone przez pra-
codawce. Etat to 40 godzin

duje, kiedy i ile pracuje. Miej- pracy tygodniowo.
sce — samodzielnie wybrane
(dom, biuro, studio itp.).
URLOP

Nienormowany, osoba pra- | 20 dni (gdy staz pracy danej
cujaca w takim systemie sama | osoby to mniej niz 10 lat) i 26
decyduje, kiedy i na jak dtugo | dni (przy stazu powyzej 10

przerywa prace. Jednak gdy | lat) rocznie ptatnego urlopu

nie pracuje, nie ma zadnego | wypoczynkowego + urlopy

dochodu. okolicznosciowe (np. z okazji
$lubu, urodzenia sie dziecka,
w przypadku $mierci bliskiej
osoby).
CHOROBA
Prawo do zasitku chorobo- Prawo do zasitku chorobo-
wego po 90 dniach ubezpie- | wego po 30 dniach trwania
czenig, o ile zostala optacona umowy.
odpowiednia, dobrowolna
sktadka ZUS.
ZADANIA
Wybierane samodzielnie, Przydzielane przez praco-
zgodnie z wiedzg, umiejetno- dawce.
$ciami i mozliwosciami.
OPLATY I ZOBOWIAZANIA
Freelancer sam przelewa Nalezne oplaty sa wnoszone
nalezne oplaty do urzedu przez pracodawce.
skarbowego czy ZUS oraz
sam ponosi odpowie-

dzialnos¢ za terminowos¢
i poprawnos$¢ w kontaktach
z urzedami.
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Zadanie konkursowe numer 4:

Kalendarz freelancera

Freelancer powinien dobrze zarzadza¢ swoim cza-
sem. Odpowiedz na ponizsze pytania i pomoz
Michalowi zaplanowa¢ kolejny tydzied pracy.
W rozwigzaniu zadania podaj swoje odpowiedzi na
wszystkie piec pytan.

1. W poniedzialek fotograf musi opracowac
24-zdjeciowy album z sesji rodzinnej panstwa
Wilkéw. Jesli przygotowanie jednego zdjecia zaj-
muje mu 15 minut, ile czasu musi przeznaczy¢ na
wykonanie calego zlecenia?

2. We wtorek Michal ma spotka¢ sie z nowa
klientka. O ktdrej godzinie najwczesniej moze
sie z nia umoéwid, tak aby sie na pewno nie sp6z-
ni¢, jesli musi zawiez¢ dziecko do szkoly na
godzine 8.20 rano, a potem odebra¢ aparat z ser-
wisu? Czas dojazdu ze szkoly do serwisu wynosi
25 minut, a z serwisu na miejsce spotkania — 15
minut. Na zalatwienie sprawy w serwisie fotograf
potrzebuje pét godziny. Niestety na trasie pomie-
dzy serwisem a planowanym miejscem spotkania
czesto tworza sie poranne korki, przez co prze-
jazd moze trwac trzy razy dluze;j.

3. Na srode fotograf ma zaplanowang trzygodzinna
sesje plenerowa. Klient wplacil mu juz zaliczke
w wysokosci 50 zlotych, za$ po spotkaniu Michat
otrzyma kolejne 250 zlotych. Ile pieniedzy foto-
graf otrzyma za kazda godzine pracy?

4. W czwartek fotograf ma umdwione sesje trzech
réznych modelek. Na ktéra godzine powinien
umoéwic sie z kazda z nich, jedli:

a. Zrobienie stu zdje¢ zajmuje mu godzine.

b. Michat potrzebuje péigodzinnej przerwy
pomiedzy sesjami.

c. Michal chce zacza¢ prace 0 9.00 rano i jak naj-
wczesniej skonczyc.

d. Pierwsza modelka chce miec¢ zrobionych tyle
samo zdje¢, co pozostate dwie modelki tacznie.

e. Gdyby druga modelka zrezygnowata z 25
zdje¢, trzecia modelka miataby trzy razy wiecej
zdjec niz ona.

f. Praca z trzecia modelka zajmie fotografowi 1,5

godziny.

5. W piatek Michatl chciatby uméwi¢ sie na kawe
z Kuba. Liczac facznie z dojazdem na spotkanie,
potrzebuje dwoch godzin. Czy znajdzie na to czas
przed godzina 17.00, jesli:

a. Na 8.00 zawozi dziecko do szkoty.

b. Dwie godziny pézniej musi by¢ w swoim studiu.

c. Miedzy 11 a 13 do studia przyjdzie pan Wilk,
zeby odebrac album z sesji.

d. Zona prosita go, aby zawi6zt dziecko na zajecia
z ekonomii, ktére zaczynaja si¢ 0 15.00 i trwaja
45 minut (Michal musi poczeka¢ na cérke).

e. Fotograf potrzebuje godziny na to, by zlo-
zy¢ dokumenty w konkursie na najpiekniej-
sze zdjecie Krakowa. Biuro konkursowe jest
czynne miedzy 9.00 a 17.00.

|

—
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Rekruter

To inaczej osoba, ktéra jest odpowiedzialna za prowadzenie procesu
rekrutacji na wolne stanowiska pracy. Jednym z podstawowych zadan
rekrutera jest wyszukanie odpowiednich kandydatéw sposréd oséb juz
zatrudnionych w przedsiebiorstwie badz spoza niego. Wymaga to zapo-
znania sie z dokumentami przestanymi przez osoby ubiegajace sie o prace
— CV (jesli nie pamietasz, co oznacza ten skrét, zajrzyj do Leksykonu z 12.
numeru ,Ekonopedii”) i listami motywacyjnymi. Rekruter prowadzi spo-
tkania lub telefoniczne rozmowy rekrutacyjne z wybranymi kandyda-
tami, a nastepnie na ich podstawie oraz na podstawie najrézniejszych
testéw (na przyktad wiedzy, znajomosci jezykéw i typu charakteru) wyla-
nia osoby, ktdre najlepiej spelniaja wymagania pracodawcy.

W pracy rekrutera duze znaczenie maja tak zwane kompetencje miekkie,
a wérdd nich tatwos¢ komunikowania sie i umiejetnos¢ szybkiego nawig-
zywania relacji z nowymi osobami. Osoba rekrutujaca powinna réow-
niez umie¢ oceni¢ realna wiedze i doswiadczenie kandydatéw. Poza tym,
mowiac potocznie, rekruter musi ,mie¢ nosa” do ludzi, poniewaz to od
jego opinii w duzej mierze zalezy decyzja o przyjeciu do przedsiebiorstwa
nowego pracownika. Jest to zawdd wybierany czesto przez absolwentéw
psychologii, socjologii oraz zarzadzania zasobami ludzkimi.

Trener sportowy

Trener sportowy zajmuje sie¢ przygotowaniem sportowcow do udzialu
w zawodach. Do jego obowigzkéw nalezy miedzy innymi rozpisanie
planu treningowego, ktérego rezultatem bedzie dobra forma fizyczna
podopiecznych i ktéry umozliwi doskonalenie ich umiejetnosci w danej
dyscyplinie, kontrolowanie ich postep6w, a takze motywowanie i dbanie
o ich kondycje psychiczng. Na barkach trenera spoczywa ponadto odpo-
wiedzialno$¢ za opracowanie strategii i taktyki gry (dotyczy to szczegélnie
sportéw druzynowych). W przypadku wielkich gwiazd sportu zadania te
realizuje sztab szkoleniowcéw, z gléownym trenerem na czele.

Co ciekawe, trener sam wcale nie musi by¢ mistrzem w danej dyscyplnie.
Najwazniejsze jest, aby dzieki jego wskazéwkom zawodnicy osiagali coraz
lepsze wyniki. Innym stowy, jego rola jest wykorzystanie potencjatu pod-
opiecznych. Dlatego tak wazna jest umiejetnos¢ obserwowania wysitku
sportowcéw i dostrzegania elementéw, ktére nalezy poprawi¢. Nie mniej-
sze znaczenie ma zdolnos¢ precyzyjnego komunikowania swoich uwag
i nawigzywania relacji z zawodnikami. Z kolei trener prowadzacy dru-
zyne sportowa musi mie¢ jednocze$nie na uwadze mozliwosci poszcze-
golnych zawodnikdéw, by wlasciwie dobra¢ sklad zespotu.

Dobrze, jesli trener ma dyplom akademii wychowania fizycznego, cho¢ od
dwdch lat, zgodnie z tak zwana ustawa deregulacyjna, posiadanie wyzszego
wyksztalcenia nie jest w tym zawodzie konieczno$cig. Atutem jest nato-
miast ukoriczenie specjalistycznego kursu dla instruktoréw danego sportu.
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Rankingi, oceny i porownania to nieodtaczny element rzeczywistosci biznesowej
i gospodarczej. Kto najwiecej, kto najlepiej, kto najszybciej? Przekonajmy sie!

W Polsce jednym z bardziej prestizowych wyréznien dla przedsigbiorcow jest tytut
EY Przedsiebiorcy Roku (w jezyku angielskim: EY Entrepreneur Of The Year). Jury wyta-
nia zwyciezce, biorac pod uwage jego przedsigbiorczos¢, strategie, dziatalnos¢ miedzy-
narodowg, innowacyjnos¢ oraz relacje z pracownikami i otoczeniem. W 2015 roku tytut
ten zostat przyznany Pawtowi Buszmanowi, wspoétzatozycielowi sieci klinik komplek-
sowo leczacych schorzenia sercowo-naczyniowe, a obecnie prezesowi American Heart
of Poland. Na oficjalnej stronie konkursu mozna wyczyta¢, ze ,jury nagrodzito laureata,
ktory moéwi o sobie, ze jest przedsiebiorczym lekarzem badz przedsigebiorca, ktory nigdy
nie przestat by¢ lekarzem”. Z kolei tytut Mtodego Przedsiebiorcy Roku 2015, przyznawany
przez Forum Mtodych Przedsiebiorcéw RIG w Katowicach, zdobyt Erwin Garbarczyk, wtasci-
ciel firmy Fucco Design, specjalizujacej sie w druku 3D.

Oficjalna Pomoc Rozwojowa to wsparcie finansowe udzielane ubogim panstwom przez
kraje rozwiniete. Pod wzgledem wysokosci wydatkéw na ten cel przoduja Stany Zjed-
noczone, ktére w 2014 roku przeznaczyty ze swojego budzetu na taka pomoc ponad
32 miliardy dolaréw, czyli okoto 120 miliardow ztotych. Jesli jednak poréwnaé niesiong
pomoc z mozliwosciami gospodarki, okazuje sie, ze w przypadku Stanéw Zjednoczonych
jest to rownowartos¢ zaledwie 0,2 procent dochodu narodowego. Z analiz wynika, ze to
Szwecja i Luksemburg wktadaja w Oficjalng Pomoc Rozwojowa najwigeksza czes¢ swoich
funduszy, wydajac na ten cel ponad 1 procent dochodu narodowego.

Ktéry kraj najbardziej sprzyja biznesowi? Odpowiedz na to pytanie przynosi poréwnanie
panstw za pomoca 0gélnego Wskaznika Dynamizmu, ktéry uwzglednia piec kategorii: oto-
czenie prawno-polityczne, ekonomie i wzrost, nauke i technologie, rynek pracy i kapitat
ludzki oraz system finansowy. W roku 2015 na pierwszym miejscu rankingu stworzonego
w zastosowaniem tego wskaznika znalazt sie Singapur, zas sposrod krajéw europejskich
najlepiej wypadta Finlandia. Polska zajeta 21. miejsce.

Coroczne badanie poréwnawcze warunkéw rozwoju gospodarczego prowadzi réwniez
Swiatowe Forum Ekonomiczne. Na podstawie oceny zdolno$ci poszczegélnych parstw do
zapewnienia dtugoterminowego wzrostu gospodarczego powstaje globalny raport konku-
rencyjnosci. W zestawieniu za rok 2015 najlepiej wypadty Szwajcaria, Singapur i Stany Zjed-
noczone. Polska zajeta 41 miejsce sposrod wszystkich 140 krajow. Warto dodac, ze od 2009
roku w pracach nad raportem wspétuczestniczy Narodowy Bank Polski.

Ubiegtoroczne zestawienie najlepszych pracodawcow Swiata otwiera, zdaniem mtodych
ludzi rozpoczynajacych kariere zawodowa, znana wszystkim spotka Google, ktérej atu-
tem jest nie tylko prestiz, ale takze szeroki wachlarz programoéw szkoleniowych i przywile-
jow oferowanych pracownikom. Drugie miejsce zajeta firma doradcza PricewaterhouseCo-
opers (PwC), ktéra kusi mtodych ludzi mozliwosciami pracy w réznych oddziatach spotki na
catym Swiecie. Na trzecim miejscu znalazta sie rowniez firma doradcza, Ernst & Young, sta-
wiajaca na indywidualny plan rozwoju zawodowego kazdego pracownika.
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Jesli studia, to tylko w Azji! Tak wynika z raportu OECD
(Organizacja Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju) doty-
czacego jakosci ksztatcenia. Na podstawie wynikéw
badan przeprowadzonych w 76 krajach opracowano ran-
king panstw, w ktorych ksztatci sie najbardziej efektyw-
nie. W pierwszej pigtce zestawienia uplasowaty sie Singa-
pur, Hong Kong, Korea Potudniowa, Japonia i Tajwan (dwa
ostatnie kraje ex aequo na czwartej pozycji). Nie obawiaj-
cie sie jednak o swoja przyszta edukacje, poniewaz Polska
znalazta sie na dobrym, 11. miejscu, wyprzedzajac miedzy
innymi Niemcy (13. pozycja), Australig (14.), Wielka Brytanie
(20.) i Stany Zjednoczone (28).

Jak co roku, Interbrand opublikowat liste najbardziej war-
tosciowych marek. Zdecydowanym zwycigzca jest marka
Apple, ktérej wartos¢ szacuje sie na ponad 170 milionéw
dolaréw. Drugie miejsce przypadto Google, a trzecie Coca-
-Coli. W pierwszej dziesiatce klasyfikacji znalazty sie réw-
niez Microsoft, IBM, Toyota, Samsung, General Electric,
McDonald’s i Amazon.

Globalny Barometr Korupcji jest cyklicznym badaniem pro-
wadzonym przez organizacje Transparency International.
Z ubiegtorocznego raportu wynika, ze problem tapowkar-
stwa praktycznie nie dotyczy obywateli Australii, Belgii,
Chorwacji, Danii, Finlandii, Gruzji, Hiszpanii, Japonii, Kanady,
Korei Potudniowej, Malezji, Norwegii, Nowej Zelandii, Por-
tugalii i Urugwaju. Z kolei w niechlubnej czotéwce rankingu,
wsréd najbardziej skorumpowanych panstw, znalazty sie
Indie, Kamerun, Kenia, Jemen, Senegal, Tanzania, Uganda
i Zimbabwe. W tych krajach przynajmniej co druga osoba
przyznata, ze miata do czynienia z przekupstwem.

Kolejna interesujaca klasyfikacja, rokrocznie aktualizo-
wanag, jest ranking najbogatszych ludzi swiata publikowany
przez magazyn ,Forbes”. W tej kategorii od lat kréluje Bill
Gates, ktéry wzbogacit sie dzigki Microsoftowi. Druga pozy-
cja nalezy do Carlosa Slima Hell — meksykanskiego poten-
tata branzy telekomunikacyjnej. Na trzecim miejscu plasuje
sie znany na catym Swiecie amerykanski inwestor Warren
Buffet.

W 2015 roku ,Forbes” opublikowat takze ranking najlepiej
zarabiajacych youtuberéw. Na pierwszym miejscu znalazt
si¢ PewDiePie z zarobkami na poziomie 12 milionéw dola-
row. 25-latek zyskat popularnos¢ dzieki zabawnym komen-
tarzom do gier komputerowych. Na drugiej pozycji upla-
sowaty si¢ natomiast ex aequo dwa duety. Pierwszy to
specjalizujacy sie w skeczach Smosh. Drugi - Fine Bro-
thers - tworza bracia, ktdérych filmy pokazuja reakcje ludzi
na to, co prezentowane jest na YouTube - np. na nagrania
PewDiePie czy teledyski Nicki Minaj.
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Jestem przekonana, ze jako wierni Czytelnicy
»Ekonopedii” z pewnoscia §ledzicie w prasie,
internecie i telewizji biezace doniesienia gospo-
darcze. Rozpoczal si¢ 2016 rok i z tej oka-
zji r6znego rodzaju specjalisci czesto przedsta-
wiaja swoje prognozy na najblizsze 12 miesiecy.
Przewiduja, w jakim stanie znajdzie sie pol-
ska gospodarka, jak szybko sie bedzie rozwijac
i czy w budzecie panstwa wystarczy pieniedzy
na pokrycie wszystkich niezbednych wydatkéw.
W prognozach tych poruszane sa skompliko-
wane zagadnienia dotyczace réznych obszaréw
i zjawisk makroekonomicznych'. Niezaleznie
jednak od tego, jakiego dokladnie tematu doty-
cza wspomniane dyskusje, prawie zawsze poja-
wia si¢ w nich termin ,,PKB’, czyli ,,produkt kra-
jowy brutto”

W jednym z poprzednich numeréw ,Ekono-
pedii” poruszali§my juz kwestie tego, czym jest
PKB, ale dla porzadku warto przypomnie¢, ze
jest to warto$¢ wszystkich produktéw i ustug
wytworzonych przez gospodarke danego kraju

w okresie jednego roku. Produkt krajowy
brutto duzych krajéw liczony jest w miliardach,
a nawet bilionach dolaréw, zlotych czy euro.
PKB, a wlasciwie jego wzrost lub spadek, jest
jednym z najwazniejszych wskaznikéw obra-
zujacych stan gospodarki. Poniewaz istotna jest
mozliwo$¢ poréwnywania wartosci PKB w okre-
sie kilku lub kilkunastu lat, wartos¢ zmiany PKB
w danym roku podaje si¢ zwykle w procentach,
jako punkt odniesienia traktujac rok poprzedni.
Czesto mozemy przeczyta¢ lub uslyszeé, ze
w danym roku wzrost PKB wyniést 2 lub 3 pro-
cent. Oznacza to, ze produkt krajowy brutto
zwiekszyt sie o 2 lub 3 procent w stosunku do
roku ubieglego. Poréwnujac warto$¢ tego wskaz-
nika na przestrzeni kolejnych lat, mozna okre-
sli¢ dynamike PKB, a wiec to, czy PKB wzrastal
w kolejnych latach, czy nie. Na podstawie dyna-
miki PKB mozna z kolei okresli¢ tempo wzrostu
gospodarczego.

Mogloby sie wydawaé, ze kwestia oblicza-
nia wartosci PKB w kolejnych latach i okresla-

1) Makroekonomia to dziedzina ekonomii zajmujgca si¢ badaniami zjawisk ekonomicznych w skali calej gospodarki (kraju).
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nia na tej podstawie, czy gospodarka sie roz-
wija, czy tez nie, jest sprawa stosunkowo latwa.
Teoretycznie wystarczy bowiem poréwnac¢ ze
soba warto$¢ PKB w danym roku z warto$cia
PKB w roku poprzednim. Jednak okazuje sie, ze
nie jest to takie proste. Moze bowiem zaistnie¢
taka sytuacja, ze w danym roku wystapi wzrost
PKB, a jednocze$nie w gospodarce zostanie
wytworzonych mniej towaréw i ustug niz w roku
poprzednim! Jak to mozliwe?

Jak juz wiemy, PKB to warto$¢ débr i uslug
wytworzonych przez gospodarke w danym roku.
Warto$¢ wytworzonych débr i ustug oblicza sie,
uwzgledniajac ceny towaréw i ustug obowigzu-
jace w danym roku. Tak obliczona warto$¢ PKB
nazywamy PKB nominalnym. Nominalna war-
to§¢ PKB nie jest jednak wskaznikiem, ktory
moze stuzy¢ do poréwnania obecnego stanu
gospodarki z jej stanem w latach poprzednich.
Przyczyna tego jest fakt, ze ceny towaréw i ustug
zmieniaja si¢ w czasie. A wiec moze sie zdarzy¢,
ze nominalna warto$¢ PKB na koniec danego
roku bedzie wyzsza niz w roku poprzednim, ale
spowodowane to bedzie wzrostem cen towaréw
i ustug. W takim przypadku, pomimo wyzszego
nominalnego PKB, gospodarka tak naprawde
bedzie si¢ kurczy¢, a liczba wytworzonych débr
i ustug bedzie mniejsza.

Ten paradoks jest oczywiscie znany ekono-
mistom. Dlatego tez w ekonomii nie stosuje
sie nominalnego PKB jako wskaznika stuza-
cego do poréwnywania wzrostu gospodarczego
w kolejnych latach. Wykorzystywanym do tego
celu wskaznikiem jest natomiast realny PKB.
W réznego rodzaju publikacjach, rocznikach
statystycznych i innych opracowaniach ekono-
micznych najczesciej spotka¢ mozna wlasnie
dane o realnym, a nie nominalnym PKB.

Realny PKB to wskaznik, ktéry obliczany jest
w taki sposéb, jak gdyby ceny towaréw i ustug
byly stale. Wyliczenie wartosci realnego PKB
w danym roku dokonuje sie poprzez wyelimino-
wanie wplywu zmian cen (czyli inflacji lub defla-
¢ji). Dopiero tak obliczony PKB moze stuzy¢ do
obiektywnych poréwnan stanu gospodarki na
przestrzeni lat. Jaka jest réznica pomiedzy real-
nym a nominalnym PKB i jak moze to wply-
wac na ocene stanu gospodarki, najlepiej pokaze
przykifad.

Wyobrazcie sobie basniowa kraine Diamento-
landie, w ktdrej mieszka 10 krasnoludkéw. Ich
jedyna praca i szansa na osiagniecie dochodu
jest wydobywanie diamentéw. W pierwszym
roku kazdy z krasnoludkéw wydoby! jeden dia-
ment, za ktéry otrzymal milion zlotych — facz-
nie wszystkie krasnoludki otrzymaly 10 milio-
néw zlotych. W drugim roku w Diamentolandii
pracowalo juz tylko 5 krasnoludkéw, gdyz pozo-
stalych 5 towarzyszy pracy udalo si¢ na zastu-
zone wakacje. Krasoludki, ktére zostaly, znéw
wydobyly tylko po jednym diamencie, ale z racji
tego, ze ceny diamentéw wzrosly dwukrotnie,
otrzymaly — podobnie jak w roku poprzednim
— kwote 10 milionéw zlotych. W trzecim roku,
cena diamentéw sie nie zmienila, ale w Diamen-
tolandii znéw pracowalo 10 krasnoludkéw, ktére
wydobyly 10 diamentéw. Tym razem otrzymaty
za ich sprzedaz 20 milionéw zlotych. Przypa-
trzmy sie, jak ksztaltowal sie nominalny i realny
PKB w naszej Diamentolandii.

Pierwszy rok jest rokiem bazowym, z ktérym
bedziemy poréwnywac kolejne lata. W pierw-
szym roku nominalny PKB Diamentolandii
wyniést 10 milionéw zlotych, gdyz wlasnie tyle
wyniosta warto$¢ wytworzonych débr liczona
w cenach biezacych. W drugim roku PKB nomi-
nalny réwniez wyniést 10 milionéw zlotych,
gdyz za pie¢ wydobytych diamentéw obywatele
Diamentolandii otrzymali wlasnie taka kwote.
Fatwo zauwazy¢, ze cho¢ drugim roku wydo-
byto jedynie pie¢ diamentéw (a wigc dwa razy
mniej), to PKB nominalny nie ulegl zmianie.
Nadal bylo to 10 milionéw zlotych. Stalo sie tak
dzieki dwukrotnemu wzrostowi ceny diamen-
tow. Gdyby jednak zalozy¢, ze wzrostu cen nie
byto, to PKB realny wyniéstby jedynie 5 milio-
néw zlotych. W trzecim roku obywatele Dia-
mentolandii otrzymali 20 milionéw zfotych za 10
wydobytych diamentéw, a wigc nominalny PKB
wynidst wlasnie tyle, zas realny PKB byl réwniez
na poziomie 10 milionéw zlotych, gdyz przy jego
liczeniu nadal uwzgledniamy ceny z roku bazo-
wego (pierwszego).

W realnej gospodarce nie zdarzaja sie oczywiscie
tak gwaltowne zmiany poziomu cen i skali pro-
dukgji, jak w naszym przyktadzie. Co do zasady
jednak zalezno$ci pomiedzy nominalnym i real-
nym PKB sa takie same jak w basniowej Dia-
mentolandii.
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Zadanie konkursowe nr 5:

Krzyzowka

Okreslenia haset zostaly podane w przypadkowej kolejnosci. Odgadywane slowa zaczynaja sie na litere
podana w nawiasie poprzedzajacym objasnienia. Nalezy odgadna¢ hasta, a nastepnie wpisa¢ je w odpo-
wiednie miejsca do diagramu. Dla ulatwienia w diagramie wpisano pierwsze litery wyrazéw zaczynaja-
cych sie na d, h i p. Litery z kolorowych ponumerowanych pdl utworza rozwiazanie. Jesli masz problem
z odgadnieciem niektérych hasel, przewertuj 14. numer czasopisma.

H 8
H
D 7 9
3
D 12
P ¢ H
10
5
D
H 6
1 2
D 1
P 13

(A) papier wartosciowy.potwierdzajacy udzial we wiasnosci spotki
C) strategiczny lub podrézy
C) spod jego ]i)iéra wcale nie wychodza kopie
D) publiczny lub u kolegi
D) pomaga klientom w podjeciu decyzji
D) drebny, nieprzeczytany moze by¢ przyczyna kiopotéw
(D) réznicowanie zmniejszajace ryzyko
D) na jej wyplate czeka akcjonariusz
G) kazdy sie liczy
G) na niebie lub wsréd produktow spétki
H) spéiki ,trzymajace sie razem”
H) gieldowy wzrost
H) zasoby ludzkie w angielskim skrécie
H) detalista zaopatruje sie w...
K; dojna...
.. Investments, jeden z najwiekszych polskich holdingéw
O) produkcja ,z dala od brzegu’
P) produkt, ktéry nie przynosi zyskow
P) dnia albo lekcji
R
R

<

|
P) ... krajowy brutto
) najbogatszifch, najbardziej konkurencyjnych, najlepszych
) proces selekcji kandydatéw na wolne stanowisko
S; przeciwienstwo zakupu
S) ... energetyczne to ropa, gaz ziemny i wegiel
T) biznesu lub sportu
W) w kantorze, na przyklad zlotéwek na euro
Z) ... Ubezpieczen Spolecznych
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