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rajszy final amerykanskiej ligi
p zagadnat Aske.
lie, a ty? — odparta dziewczynka.

— Jasne, ze tak! — wykrzyknal. — Rzeczywi-
Scie, tak jak wyczytalem w najnowszym nume-
rze ,Ekonopedii’; Super Bowl jest nie tylko $wie-
tem sportu, ale tez reklamy. Nie moge uwierzy¢,
ze trzeba zaplaci¢ az tak duzo pieniedzy za czas
reklamowy w przerwach meczu! (Erudyta,
s. 20) — emocjonowal sie Filip.
— I ilu marketingowcéw (Zawid dla Cie-
bie, s. 19) musi pracowa¢ przy przygotowaniu
wyswietlanych wtedy spotéw! — dodat.
— Raczej specjalistéw do spraw marketingu —
poprawita go Aska.
— Ty nie mozesz uwierzy¢, ile kosztuje emi-
sja reklamy telewizyjnej, a mnie si¢ w glowie nie
miesci, jak ogromna warto§¢ ma 1% podatku!
(Czy 1% to duzo?, s. 8) — zmienila temat.
— To prawda — przyznal chlopiec. — Organiza-
cje uzytku publicznego otrzymuja duza pomoc
ze strony podatnikéw.
— Nie uzytku, tylko pozytku publicznego —
Aska ponownie sprostowata kolege.
— Wiesz — Filip zlekcewazyl jej uwage i poruszyt
trapigcy go problem — ostatnio zastanawialem
sie, kim bede w przyszlosci. A raczej kim moge
by¢ w przysztosci — powiedzial i zamyslif sie na
chwile. — Jesli teraz mialbym przygotowac swoje
CV (Leksykon, s. 7), niewiele miatbym do opisa-
nia — kontynuowat zmartwiony.
— Nic dziwnego, przeciez nie ukonczyle$ nawet
szkoly podstawowej — zasmiala sie dziewczynka.
— Boje sie, ze nie mam zadnych specjalnych
zdolnosci. Dostaje stabe oceny z matematyki,
biologii i chemii — zalif sie.
— Filip, przeciez kazdy ma taka rzecz, ktéra mu
wychodzi lepiej niz inne. Z fatwoscia nawigzu-
jesz kontakt z ludzmi i zawsze potrafisz zauwa-
zy¢, kiedy ktos jest smutny, a to swiadczy o twojej
inteligencji interpersonalnej (Wybdr przysztego

zawodu: czy moge zostac tym.

uspokoita go Aska.

— Niby tak — przytaknal. — Myslisz, ze gdyby
byt bratem Klary, otrzymatbym przydomek Filip
Kontaktowy? (Bajka o Klarze bez przydomka,
s. 10) — zapytal, zartujac.

— No pewnie — Aska zawtérowala mu Smiechem.
— A czytale$ historie Toma? — spytata dziew-
czynka, chcac sprowadzi¢ rozmowe na inne tory.
— Tak. Nawet rozwigzalem zadanie konkur-
sowe — pochwalit sie Filip.

— Jatez. Fajnie by bylo wylosowa¢ nagrode, tak
jak Kasia, Sylwiusz i Arek (Konkurs, s. 3) — wes-
tchnela Aska.

— Trzeba mie¢ troche szczescia — Filip sprowa-
dzil ja na ziemie. — Najwazniejsze, ze nauczylas
sie¢ nowych stéwek w jezyku angielskim (Sfowni-
czek, s. 13), ktére moga ci sie przydac, bo to prze-
ciez jezyk biznesu.

— Czg$¢ z nich juz znatam — Agdka nie wytrzymala
bez przechwalki. — Ale dowiedzialam sie, jaka jest
réznica pomiedzy borrow a lend — dodata.

— Pozyczanie, zwlaszcza pieniedzy, jest bar-
dzo skomplikowane — przyznat Filip. — Nie mia-
tem pojecia, ze jesli zaciaga sie kredyt w banku,
trzeba odda¢ znacznie wiecej, niz sie pozycza (Ile
kosztuje kredyt, s. 16)

— Zwlaszcza teraz — jezeli wezesniej zaciagneto
sie kredyt we frankach szwajcarskich (Okno na
swiat, s. 21) — dodal z przejeciem.

— Dobrze, ze nie trzeba sta¢ w kolejce do okienka
bankowego, a wszystkie sprawy mozna zatatwi¢
przez internet (Mobilna bankowosc. Jak dziata
bank w sieci?, s. 4) — powiedziala dziewczynka.

— Dryn! — zadzwonil dzwonek, oglaszajacy
koniec przerwy.

— O kurcze, myslatam, ze zdaze przeczytac
ostatni artykul z najnowszej ,Ekonopedii” na
temat fuzji (Fuzja, czyli na dobre i na zte w biz-
nesie, s. 22) — z niezadowoleniem wykrzyknela
Aska i nie czekajac na Filipa, pobiegla na lekcje.

y wszystkim Uczestnikom
su, ktérzy rozwigzali zadania z 11. numeru
konopedii” Wsréd tych, ktérzy nadestali pra-
widlowe odpowiedzi, rozlosowaliémy nagrody —
bony zakupowe o wartosci 100 zl, do wykorzy-
stania w sieci salonéw Empik. Szczesliwcami, do
ktérych trafia nagrody, sa: Katarzyna Kedzia, Syl-
wiusz Kontek oraz Arek Plewa. Gratulujemy!

Poprawne rozwigzania zadan konkursowych
z numeru 11. zostaly opublikowane na stronie
www.ekonopedia.pl.

W tym numerze ,Ekonopedii” odnajdziecie 5
kolejnych zadan konkursowych wraz ze szcze-
goélowa instrukeja ich wykonania. Oto ich lista:

Zadanie konkursowe nr 1:,1%,

Zadanie konkursowe nr 2: ,Piggy bank’,

Zadanie konkursowe nr 3: ,,Kalkulator kredytowy’,
Zadanie konkursowe nr 4: , Pracownicze sudoku’,
Zadanie konkursowe nr 5: ,Rebus’.
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Czytelnicy!

Czytelnicy, ktérzy do 10 k

przesla prawidlowe rozwiazania

kich pieciu zadan, wezma udzial w losowan
nagrdd — trzech bonéw zakupowych o wartosci
100 zt do wykorzystania w sieci salonéw Empik.

Rozwigzania nalezy przesta¢ internetowo, na adres
mailowy: konkurs@uniwersytet-dzieciecy.pl.
W zabawie moga uczestniczy¢ wszyscy uczniowie
starszych klas (od 4. do 6.) szkét podstawowych.

W mailu nalezy podac:

+ swoje imie i nazwisko,

o wiek,

+ numer szkoly,

+ oraz — w przypadku Studentéw EUD —
nazwe osrodka.

Losowanie nagréd odbedzie si¢ 13 kwietnia
2015 roku, a lista zwyciezcéw zostanie opu-
blikowana na stronie www.ekonopedia.pl.
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Mobilna bankowos¢

Najprosciej odpowiedzie¢: sprawnie i szybko, bezszmerowo i calodobowo. Nieza-
leznie od miejsca, w ktorym si¢ znajdujesz, i od pory dnia czy nocy. Nie musisz
wychodzi¢ z domu, Zeby otworzy¢ konto, zrobi¢ przelew, zlozy¢ wniosek o karte
platnicza czy kredyt. Wystarczy, Zze masz dostep do komputera z zainstalowana
przegladarka stron WWW. A jesli dysponujesz telefonem komoérkowym z doste-
pem do internetu, to bank masz zawsze... przy sobie. To bardzo wygodne, ale tez
ryzykowne — zwlaszcza dla osdb, ktore uwielbiaja zakupy w sieci.

Zapewne nie pamietasz juz czasow, w ktérych
nowinka byl... bankomat, a wszystkie sprawy
zwigzane z obsluga konta zatatwialo sie osobi-
Scie w stacjonarnych placéwkach banku. Stacjo-
narnych, czyli takich, ktére istnieja w miejskiej
przestrzeni, tak jak sklep albo zaklad fryzjerski.
Trzeba bylo wiec uda¢ sie do odpowiedniego
oddzialu banku, odsta¢ swoje w kolejce do
okienka i wypelni¢ na miejscu stosowne formu-
larze. Klienci bankéw nie réznia sie od klientéw
supermarketow, dlatego stojac w kolejkach, iry-
towali sie i wpadali w zlos¢. Nie byta to sytuacja
komfortowa ani dla nich, ani dla pracownikéw
banku, ktérzy przeciez maja do czynienia z pie-
niedzmi (czesto z ogromnymi sumami) i musza
pracowac w spokoju i skupieniu.
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Az pewnego dnia, dawno, dawno temu...
... kto$ po raz pierwszy umozliwil dokonywa-
nie transakcji przez internet. Kto? Oczywiscie
Amerykanie — z LA Jolla Bank FSB (Kalifornia).
Kiedy? W grudniu 1994 roku. Niedlugo péz-
niej, w pazdzierniku 1995 roku, kolejny bank —
Security First Network Bank z Atlanty — umoz-
liwil swoim klientom obsluge konta wylacznie
za posrednictwem internetu. To byl pierwszy
na $wiecie w pelni wirtualny bank.

Pionierami bankowosci internetowej w Euro-
pie byly banki finskie i szwedzkie — Merita-
-Nordbanken i SEB, a pierwszym polskim ban-
kiem w krainie i-bankingu — Powszechny Bank
Gospodarczy z Lodzi. W pazdzierniku 1998 r.

uruchomil on pierwszy wirtualny oddziat dla
klientéw indywidualnych i matych firm. Na
poczatku roku 1999 bank éw zostal wiaczony
do banku Polska Kasa Opieki SA (Pekao SA)
i wkrotce powstata pelna wersja konta inter-
netowego dla klientéw. Pierwszym bankiem
w Polsce, ktéry udostepnial swoim klien-
tom pelny zakres ustug bankowych wylacznie
przez internet, czyli spetniat warunki ,prawdzi-
wej bankowosci internetowej’; byl nalezacy do
BRE Banku mBank. Obecnie mBank posiada
takze sie¢ stacjonarnych punktéw zajmuja-
cych si¢ m.in. udzielaniem informacji i formal-
no$ciami zwigzanymi z udzieleniem kredytéw.
I taki sposéb dzialania jest dzisiaj w Polsce naj-
popularniejszy — internet jest jednym z kana-
tow dystrybucji produktéw bankowych — czyli
moéwiac prosciej: jednym z kanatéw, dzieki kto-
rym klienci moga zarzadza¢ swoimi kontami,
kartami, kredytami i innymi ustugami. Czesto
jest to kanal najwazniejszy, ale zawsze wspiera
go dzialanie innych: sieci bankomatéw, oddzia-
téw stacjonarnych, punktéw informacyjnych
w centrach handlowych itd.

Bankowa nowomowa
Teraz pora na kilka wyjasnien. Od przybytku
glowa nie boli — dobrze czasem blysnac wiedza.

Bankowos¢ zdalna — to taka banowos¢, w ktorej
klient ma mozliwos¢ zarzadzania swoimi kon-
tami/kartami/kredytami poza oddzialem banku.

Bankowo$¢ elektroniczna (e-bankowosé,
e-banking) — najszersze pojecie z zakresu ban-

kowosci zdalnej. Aby skorzysta¢ z uslug ofe-

rowanych przez bank, musisz mie¢ dostep do

urzadzenia elektronicznego — bankomatu, tele-
fonu komérkowego, komputera stacjonarnego,
tabletu czy laptopa. W zaleznosci od tego, ktd-

rego urzadzenia uzywasz, méwimy o:

+ bankowosci internetowej (i-bankowos¢,
i-banking) — jest to po prostu korzystanie
z ustug bankowych za posrednictwem inter-
netu, przy uzyciu komputera stacjonarnego
lub laptopa. Strony bankéw w sieci WWW
stanowia interfejs, za posrednictwem ktd-
rego dokonujesz operacji. To, co w placéwce
stacjonarnej banku dotychczas wykonywane
bylo przez pracownika, teraz wykonywane
jest przez klienta i... system informatyczny;

o bankowosci mobilnej (m-bankowos¢,
m-banking) — ktéra dziala tak samo jak
w poprzednim przypadku, tylko ze zamiast
komputera uzywasz telefonu komérkowego,
najczesciej tzw. smartfona.

Wiesz juz wiec, ze istnieja banki, ktore z jed-
nej strony maja placéwki stacjonarne — czyli
»istnieja fizycznie” — a z drugiej strony ofe-
ruja swoje uslugi przez internet. Sa takze
banki wirtualne, czyli takie, ktére nie maja
sieci tradycyjnych oddzialéw, nie mozna do
nich péjsc¢ i spotkac sie z personelem, popro-
si¢ o porade konsultanta — istnieja i funkcjo-
nuja wylacznie w internecie.

Pora zada¢ sobie pytanie, jakie korzysci dla
klienta oznacza istnienie bankowosci inter-
netowe;j.

Swiadomy uzytkownik banku online powinien wiedzie¢, czym jest phishing. To metoda
wyludzania twoich danych osobistych: hasel, numeréw kart kredytowych i innych danych
Twojego konta. Jak mozesz si¢ zorientowac, ze kto$ prébuje od Ciebie wyludzic¢ takie dane?
Na przyktad Twoéj bank nagle zazada w mailu, czego nigdy dotychczas nie robil, abys zak-
tualizowal/a swoje dane, bo w przeciwnym wypadku twoje konto zostanie natychmiast
zablokowane. Mail wyglada na prawdziwy — jest logo, adres nadawcy wyglada prawie jak

adres Twojego banku, a kiedy wejdziesz na falszywa strone, zeby predko zak-

tualizowa¢ dane, nic Cie nie zaniepokoi. Tymczasem oszusci wprowadzili
drobna zmiane w adresie podstrony — np. zamiast: ,www.nazwabanku.pl/
login” bedzie to “www.nazwabanku.pl.login” — czyli zamiast ukosnika pojawi
si¢ kropka. Dlatego jesli twdj bank uprzedzil Cie, ze nigdy, ale to nigdy nie
wysyla do klientéw maili z prosba o aktualizacje danych, zachowaj czujnos¢!
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Po pierwsze, koszty przeprowadzanych opera-
¢ji bankowych sa nizsze. Dlaczego? Poniewaz
nie s w nie wliczone koszty obstugi klienta —
upraszczajac sprawe, mozemy powiedzied, ze...
klient obstuguje sie sam.

Po drugie, czlowiek, ktéry moze skorzy-
sta¢ z uslug swojego banku zawsze, kiedy tego
potrzebuje, i na dodatek bez koniecznosci uda-
wania sie do placowki stacjonarnej, czuje sie po
prostu komfortowo. Nie musi sta¢ w kolejkach
i ma staly dostep do potrzebnych mu informacji.

Po trzecie, ten staly dostep do informacji ozna-
cza, ze klient moze, kiedy tylko zechce, skon-
trolowa¢ swoje finanse, panuje nad wlasnym
rachunkiem bankowym: moze sprawdzi¢ stan
konta i dokona¢ transakcji bezgotéwkowych,
czyli przelewéw. Wszystko to daje mu poczucie
bezpieczenstwa, a takze — o czym pisalismy na
poczatku — poczucie, ze ma staly dostep do pie-
niedzy, co moze by¢ kuszace. Wyobraz sobie:
wchodzisz do sklepu internetowego i trafiasz
na co$, o czym od dawna marzysz. Klikasz ,kup
teraz’, przelewasz pieniadze na konto sprze-
dawcy, wracasz do domu i... zastanawiasz sie,
po co to kupiles. Moze gdyby trzeba byto pjs¢
do banku i zleci¢ wykonanie przelewu albo cho-
ciaz udac sie do bankomatu, podja¢ gotéwke
i wplacic¢ ja na konto sprzedajacego, nie wyda-
waloby sie tak fatwo swoich oszczednosci?

I na koniec rzecz najwazniejsza: bezpieczen-
stwo. Zapewne doskonale wiesz, ze jesli zosta-
wiasz swoje dane na jakiejkolwiek stronie inter-
netowej, musisz mie¢ pewnos¢, ze jest to strona
bezpieczna. A strona bankowa to miejsce

szczegllne: gdyby ktos podszyl sie pod Ciebie,
moglby uzyskaé dostep do Twojego konta i po
prostu Cie okras¢. Dlatego internetowe banki
zabezpieczane sg na wiele sposobow.

Metody zapewniajace bezpieczenstwo to m. in.:

+ szyfrowana transmisja danych (protokét SSL
— Secure Socket Layer) — zwrd¢ uwage, ze
zawsze, kiedy wchodzi si¢ na strone banku
i rozpoczyna procedure logowania, na pasku
wyszukiwarki widoczny jest adres rozpo-
czynajacy sie nie od skrétu http, ale https.
To wlasnie zaszyfrowana przy pomocy SSL
wersja protokolu http — zabezpieczenie
przed przechwytywaniem i zmienianiem
przesytanych danych,

« uwierzytelnianie proste (identyfikator i hasto
uzytkownika, PIN),

+ uwierzytelnianie silne (token — generator
jednorazowych hasel, certyfikat uzytkow-
nika, klucz),

+ podpis elektroniczny (cyfrowy),

» zapisywanie wszelkich $ladéw aktywnosci,
IP uzytkownika oraz operacji przez niego
wykonywanych (np. préby logowania do
systemu, odczyt historii konta, wykonanie
przelewu),

» automatyczna blokada konta w przypadku
trzykrotnego podania nieprawidlowych
danych podczas logowania (podejrzenie, ze
nastapifa préba wlamania),

+ automatyczne wylogowanie uzytkownika
z systemu, jesli stwierdzono brak jego aktyw-
nosci przez okreslony czas.

Utff... Teraz juz mozesz spokojnie przelewac
pieniadze za ostatnie zakupy...

Jeden z bankéw dziatajacych w Polsce podpowiada logujacym sie do swoich kont

internetowych:

+ Sprawdz przed zalogowaniem, czy widzisz https w adresie strony i pofaczenie

jest szyfrowane.

Pamietaj, ze podczas kontaktow telefonicznych Bank nigdy nie prosi o poda-
nie numeru PIN i hasta do bankowego konta internetowego.

Ostrzegamy przed niebezpiecznymi wiadomo$ciami e-mail zawiera-

jacymi informacje dotyczace zadan optat, falszywych faktur, ostrze-

zenia o infekcji telefonu komoérkowego lub blokadzie dostepu do bankowego
konta internetowego.
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Sponsorem biezacego
numeru jest literka C
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Czy 1% to duzo?

Czytelnikow, ktorzy — zanie-
pokojeni powyzszym tytu-
lem - moga podejrzewa,
ze tematem niniejszego
artykulu bedzie matema-
tyka, spiesze uspokoic: nie
bedziemy zajmowa¢d
sie kréolowa nauk, choc¢
rzeczywiscie, bez odro-
biny matematyki sie
nie obedzie...

Jak zapewne wiecie, zbliza si¢ wia-
$nie ten okres w roku, gdy Wasi rodzice, a pew-
nie takze i dziadkowie, musza spelni¢ wobec
panstwa bardzo wazny obowigzek. Jest nim zlo-
zenie do urzedu skarbowego rocznego zeznania
o wysokosci dochodu osiagnietego w ubieglym
roku. Jako stali Czytelnicy ,,Ekonopedii’;, z pew-
no$cia pamietacie, ze takie zeznanie — najo-
golniej rzecz ujmujac — stuzy temu, aby kazdy
z podatnikéw prawidlowo rozliczyt sie z urze-
dem skarbowym co do wysokosci naleznego
podatku dochodowego. W trakcie sporzadzania
rocznego zeznania podatkowego kazdy podatnik
wykazuje na specjalnym formularzu podatko-
wym (tzw. PIT) swoje roczne przychody i obli-
cza kwote naleznego podatku za caly rok rozli-
czeniowy.

Co sie dzieje z pieniedzmi z podatkéw? Oté6z
wszystkie dochody z tytulu podatkéw tra-
fiaja do budzetu panstwa, a nastepnie stuza
finansowaniu réznych wydatkéw panstwo-
wych. Mozna wiec powiedzie¢, ze kazda osoba
fizyczna' przyczynia sie swoimi pieniedzmi,
ktére przekazuje panstwu w formie podatkow,
do budowy drég, finansowania armii, utrzyma-
nia administracji panistwowej, pokrycia wydat-

kéw na oswiate i sfinansowania wszystkich
innych wydatkéw panstwa. Jak tatwo zauwa-
zy¢, pojedyncza osoba ma bardzo ograni-
czony wplyw na to, jak zostana wykorzystane
zaplacone przez nia podatki. Moze si¢ prze-
ciez okaza(, ze pieniadze podatnika mieszkaja-
cego w wojewodztwie malopolskim postuza np.
do sfinansowania budowy autostrady w woje-
woédztwie zachodniopomorskim. Wprawdzie
coraz wieksza popularno$¢ zdobywaja inicja-
tywy polegajace na tworzeniu tzw. budzetéw
obywatelskich? ale sa one jeszcze zbyt malo
rozpowszechnione. Czy jest wiec jaki§ sposob
na to, aby kazdy z podatnikéw z osobna moégt
zdecydowac¢, na co dokladnie zostana przezna-
czone jego podatki? Okazuje sig, ze tak!

Jezeli uwaznie przygladacie si¢ otaczajacej
Was rzeczywisto$ci, zapewne zauwazyliscie, ze
w pierwszych miesiacach kazdego roku pojawia
sie wyjatkowo duzo ogloszen, plakatéw, reklam,
a nawet audycji telewizyjnych i radiowych, kt6-

1)  Osoba fizyczna to prawne okreslenie cziowieka od jego urodzenia do chwili §mierci. Istniejg takze osoby prawne, czyli np. firmy, fundacje, stowarzyszenia.
2) Budzet obywatelski zwany inaczej partycypacyjnym to taki budzet (np. miasta czy gminy), w ktérego konstruowaniu bezposredni udziat biora obywatele zamieszkujacy
dany teren. Wiecej o budzecie obywatelskim bedziecie mogli przeczyta¢ w jednym z najblizszych numeréw ,,Ekonopedii”.
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rych wspdlna cecha jest to, ze zachecaja do
przekazania 1% podatku na rzecz réznego
rodzaju organizacji, stowarzyszenn i fundacji.
Zgodnie z prawem obowigzujacym w naszym
kraju kazda osoba fizyczna moze przekazac 1%
swojego podatku na wskazany przez siebie cel.
Wspomniane apele, skierowane do podatnikéw,
nieprzypadkowo pojawiaja si¢ wlasnie w tym
okresie. Jako ze poczatek roku jest czasem, gdy
podatnicy dokonuja swoich rozliczen z urze-
dem skarbowym, a terminem ostatecznym
zlozenia deklaracji podatkowej jest 30 kwiet-
nia, wlasnie teraz najczesciej mozna uslyszec¢
o mozliwosci przekazania 1% na rézne szczytne
cele. Przekazujac 1%, to my jako podatnicy
mozemy samodzielnie decydowa¢, gdzie tra-
fig pieniadze z naszych podatkéw. Jak doklad-
nie dziala mechanizm przekazania podatkéw
na wybrane cele, czy oplaca sie on podatnikowi
i czy naprawde mozemy wybra¢ dowolny cel,
na ktéry przekazemy pieniadze?

Zobrazujmy to na przykladzie. Pan Jan Nowak
zobowiazany jest do zaplaty 23 tysiecy zlotych
podatku za 2014 rok. Sporzadzajac rozlicze-
nie roczne, pan Nowak obliczyl, iz 1% nalez-
nego podatku to kwota 230 zlotych. Wlasnie
tyle moze przekaza¢ na wskazany przez sie-
bie cel. Jezeli tego nie zrobi, do urzedu skar-
bowego, a wiec i do budzetu panstwa, trafi
pelna kwota naleznego podatku w wysokosci
23 tysiecy zlotych. Jesli jednak pan Nowak zde-
cyduje si¢ przekaza¢ 230 zlotych na konkretny
cel, to urzad skarbowy otrzyma 22 770 zlotych,
a 230 zlotych trafi na konto organizacji wskaza-
nej przez pana Nowaka.

Podmiotami uprawnionymi do otrzymywania
1% podatku sa jedynie tzw. organizacje pozytku
publicznego (OPP). Organizacje, ktére posia-
daja ten status, musza spelnia¢ bardzo rygory-
styczne wymagania. Warto wiedzie¢, ze wszyst-
kie OPP musza prowadzi¢ dzialalnos¢ pozytku
publicznego, gdyz jest to podstawowy waru-
nek, aby otrzymywac¢ wsparcie pochodzace
z 1% podatku. Dziatalnoscia pozytku publicz-
nego moze by¢ np. opieka nad osobami nie-
pelnosprawnymi czy chorymi, dozywianie
dzieci w szkotach, opieka nad zwierzetami,

ochrona przyrody czy odnawianie zabytkéw
kultury. Drugim podstawowym warunkiem,
ktéry musza spelni¢ OPP, jest to, aby celem ich
dziatalno$ci nie bylo osiaganie zysku, a wiec
aby nie byla to dzialalno$¢ typowo gospodar-
cza. Chcac sprawdzi¢, czy wybrana organizacja
spelnia niezbedne wymagania, mozna skorzy-
sta¢ z rejestru wszystkich organizacji pozytku
publicznego prowadzonego przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spolecznej.

Wré¢my do przykladu naszego podatnika
i ostatniego nurtujacego nas pytania: czy panu
Nowakowi oplaca sie przekazywa¢ 1% podatku
wybranej organizacji pozytku publicznego?
Gdyby nie przekazal on 1% swojego podatku na
rzecz OPP, zapflacilby 23 tysiace zlotych w calo-
$ci na rzecz budzetu panstwa. Jesli zdecyduje sie
przekaza¢ 1% swojego podatku na okreslony cel,
nadal musi zaptacic¢ 23 tysiace zlotych, ale w sto-
sunku do kwoty 230 zlotych sam moze zdecy-
dowac o tym, na co zostanie ona przeznaczona.
Wiynika z tego, iz przekazanie wybranej organi-
zacji 1% podatku nic podatnika nie kosztuje.

Poniewaz jesteSmy wlasnie w okresie rozliczen
podatkowych, zachecam Was do tego, abyscie
porozmawiali z rodzicami i wspdlnie wyszu-
kali szczytny cel, na ktéry Wasi rodzice mogliby
przeznaczy¢ 1% swoich podatkéw. Te pienigdze
z pewnoscia zostana dobrze wykorzystane.
Chociaz moze sie wydawac, ze 1% to bardzo
malo, w rzeczywistosci tak nie jest. Jak wynika
z corocznych informacji przekazywanych
przez Ministerstwo Finanséw, w 2014 roku
podatnicy przekazali w ten sposéb réznym
organizacjom az 506 milionow zlotych!

L=)
= = Zadanie konkur-
¢ & !

sowe nr 1: 1%

Napisz w pieciu zdaniach,
na jakie cele Twoim zda-
niem warto przeznaczy¢
1% podatku.
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Za gorami, za lasami, w odleglym krolestwie,
mieszkala krélewna Klara, corka krdla Leona

ale dziewczynka zamiast cieszy¢ sie na mysl
o wielkim przyjeciu, chodzila zasmucona. Mar-
twila sie, poniewaz z okazji ukoniczenia dziesia-
tego roku zycia krélewskie dzieci otrzymywaty
- przydomek zwigzany z wyr6zniajaca je cecha,

konaniu — nie charakteryzowala sie niczym
szczegblnym. ,Mdj najstarszy brat zostat okrzyk-
niety Kamilem Wesolym, siostra Martyna
Bystra, za$ kolejny brat Wojciechem Czarnowlo-
ym. Czy ja musze zosta¢ Klara Krzywozeba?” —
0 pytanie nie dawalo jej spokoju.
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Przezornego. Zblizaly si¢ jej dziesiate urodziny,

a poza krzywymi zebami Klara — w swoim prze-

Kilka dni przed uroczystoscia kré?wezwalZ')rke
~ do siebie i powiedziat:

moment w twoim zyciu i poza imieniem bedziesz
miala swéj przydomek. Abym mégl ci go nadac,
musisz uda¢ sie¢ w podréz do Pomystowego Cza-

rodzieja, ktéry pomoze nam dokona¢ wyboru — 3. ‘

wyjasnit corce procedure nadania przydombka.

Nazajutrz krélewna w towarzystwie swojej niani,
woznicy i dwdch rycerzy wyruszyla w droge.
Caly dzien spedzila w karocy i wieczorem byla
bardzo zmeczona.

— Zatrzymajmy si¢ w najblizszej gospodzie —

—

o -

— Moja kochana Klaro! Niedlugo nastapi wazny - _

poprosita, ziewajac. - J

L

— Dobrze — zgodzili sie jej opiekunowie.
— Znam dwa zajazdy w okolicy. Jeden znaj-
duje si¢ tuz przy naszej drodze, ale dotrzemy
do niego najwczesniej za godzine. Drugi jest
znacznie blizej, ale bedziemy musieli zboczy¢
z naszej trasy — jeden z rycerzy przedstawit Kla-
rze mozliwo$ci postoju.

— Jestem naprawde zmeczona. Zboczmy
z drogi i jak najszybciej zatrzymajmy si¢ na
nocny odpoczynek — zadecydowata krélewna.

Gdy skrecili z gtéwnego traktu, wjechali na
niewielka drézke prowadzaca w glab lasu. Po
chwili ich oczom ukazal sie przepiekny widok,
a z lasu wylonilo sie blekitne jezioro, przy kto-
rym stala niewielka gospoda.

— To tu — poinformowal kompanéw rycerz
przewodnik.

Gdy dotarli do zajazdu, gospodarz rado$nie ich
powital i zaprowadzit do niewielkich izb przy-
gotowanych specjalnie dla gosci. Po krétkiej
toalecie Klara wraz z nianig udaly si¢ do sali
stolowej na positek. Poniewaz nie bylo innych
klientéw, gospodarz przysiadl sie do nich
i zaczal rozmowe:

— Jak sie¢ krélewnie podoba moja skromna  wciaz szlochajac, zaczat ttumaczy¢:

gospoda? — zapytal.

— Jest niezwykla! — odparla z entuzjazmem
dziewczynka. — Widok z okna na krystalicz-
nie czyste jezioro i gesty las to co$ wspaniatego!
Dziwi mnie, ze nie zajrzalo tu wiecej gosci! —
dodata.

— Niestety, mita krélewno, moja gospoda nie
lezy przy drodze i dlatego rzadko kto ja odwie-
dza — zalil sie wlasciciel. — Ludzie nie wiedzg, ze
z okien moich pokoi rozciaga sie piekny widok
ani ze w karczmie serwuje pyszne potrawy —
zachwalal walory swojego zajazdu.

Klara chwile sie zastanowila i zaproponowata:
— Jesli podrézni nie wiedza o gospodzie, moze

warto przygotowac drogowskaz, ktéry bedzie e im wytrzymac do wieczora bez jedzenia i zim-
o niej informowal? Gdyby ludzie wiedzieli, ze = nej wody — wyjasnil. — Gdy konczymy prace,w-

zaledwie kilka minut drogi od gléwnego traktu

jest tak urokliwe miejsce, z pewnoscia przyby-

waliby tu tlumnie — przekonywata.
— Nigdy o tym nie pomy$lalem — odpart zasko-
czony gospodarz. — To znakomity pomyst!

o —
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Do korica kolacji Klara wraz z gospodar ‘
omawiali szczegdbly, a nim nastepnego dnia kro-
lewna byla gotowa do dalszej drogi, wlascicie
gospody zdazyl przygotowa¢ kolorowa tablice
zachecajaca do odwiedzenia jego zajazd
Pozegnal sie z krélewna i wraz ze swoim syne
pojechal przymocowa¢ znak w widoczny
miejscu.

Tymczasem orszak Klary ruszyl w kierunku
zamku Pomystowego Czarodzieja. Podréz bar-
dzo sie dziewczynce dluzyla i dlatego z wiel-
kim zainteresowaniem przygladata sie mijanym '
wioskom i ich mieszkaiicom. Gdy przejezdzali
wzdluz pél uprawnych, na ktérych pracowato
wielu ludzi, wypatrzyla malego chlopca, ktéry
siedzial pod przydroznym drzewem i glosno
ptakal. :
— Zatrzymajcie sie — poprosila rycerzy. h
— Krélewno, nie mozemy robi¢ zbyt wielu
postojow, gdyz mamy niewiele czasu — zaopo
nowala niania.
— To nie potrwa dlugo — zapewnila Klara
wyskakujac z karocy. Podeszlta do chlopcs
i zapytata: — Dlaczego ptaczesz?
Chlopiec, zaskoczony pytaniem krélewny,

— Moi rodzice sa bardzo biedni. Zeby im
pomoc, od rana pracuje przy uprawach. Nie- =
stety w polowie dnia jestem tak glodny, ze nie %
mam wiecej sily do pracy. Przygotowywa- &
fem sobie drugie $niadanie, ale w polu jest tak
goraco, ze nim mijalo potudnie, cale jedzenie
bylo zepsute. Poniewaz pola sa bardzo odda-
lone od wioski, nie zdazytbym przed zachodem
storica pobiec do domu na obiad i wréci¢. Nie
wiem co robic!

Klara, chcac pocieszy¢ chlopca, pogtaskata go
i zapytata:

— Jakinni radza sobie z glodem w czasie pracy?
— Tez maja z tym problem, ale sa starsi i tatwiej

fzyfscy .jest‘gs'_.llpy “qg_g_gr’lczeni! 1 dodaI,. pod1.<re-
slajac, ze nie tylko on boryka si¢ z brakiem sit-

czym innym si¢ nie znam, niczego nie
C .\ R 1 :
N i . - = .




umiem — odpowiedzial zrezygnowany chlopiec.
— Zamiast pracowa¢ w polu, méglbys zajac sie
obwozna sprzedaza jedzenia. Masz tu 10 duka-
tow — Klara podala chlopcu sakiewke z pie-
niedzmi. — Pozycz niewielki wézek, kup kilka
bochenkéw chleba i beczke wody. Jutro okoto
poludnia przyjedZz z prowiantem na pola
i oglos wszystkim pracujacym, ze jesli sa glodni,
mozesz im sprzedac pajde chleba i kubek zim-
nej wody. Oczywiscie za cene wyzsza od tej, po
ktérej zrobisz zakupy. Réznica pomiedzy cena
sprzedazy a cena zakupu bedzie twoim zarob-
kiem. Rozumiesz? — zapytala.

— Tak! To genialny pomysl! Alez jestes madra
krélewno! — ucieszyl sie malec.

— Powodzenia! — krzyknela Klara, wskakujac
do ruszajacej karocy.

Wieczorem, gdy zaszlo juz storice, podrdzni

yjrzeli na horyzoncie wielki palac.

— To palac Pomystowego Czarodzieja? — spy-

tala Klara.

— Tak — odparfa niania. — Masz wystarcza-

jaco duzo sit, zebysmy mogli jecha¢ dalej i dzi$
otrze¢.do celu?

— Tak, chce jak najszybciej spotkac sie z Cza-

rodziejem — zdecydowanie odpowiedziata kro-

lewna.

LGdy dotarli do patacu, Pomystowy Czarodziej

czekal na nich z wielka uczta.

— Witaj Klaro! Pewnie jeste§ zmeczona
i glodna. Zapraszam do stotu.
— Dziekuje. Jednak wczes$niej chciatabym

dowiedzie¢ sie, jaki przydomek wymyslites dla
mnie, Czarodzieju — powiedziata Klara.

— Jak to? To ty jeszcze nie wiesz? Przeciez to
oczywiste! — wykrzyknal Czarodziej.

— Czyli bede Klara Krzywozeba? — zapytata
Zrozpaczona.

— Krzywozeba? Coéz to za zarty?! — obruszyl

sie. — Bedziesz Klara Przedsiebiorcza — rzekt
wyraznie zadowolony ze swojego pomystu.

— Naprawde?! — zawolata krélewna z niedo-
wierzaniem.

— Alez oczywiscie! — potwierdzit Czarodziej.
Dzieki mojej magicznej kuli dokladnie obser-
wowalem twoje zachowanie podczas podrézy
do mojego pafacu. Jeste§ tworcza i potrafisz
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dostrzegac szanse, ktére nalezy wykorzystywac.
Co wiecej, jeste$ odwazna i umiesz inspirowac
innych do dziatania. Nie boisz si¢ przedstawia¢
swoich pomysléw i wprowadza¢ ich w zycie.
A to wlasnie cechy przedsiebiorczej osoby!
— Klara Przedsigbiorcza! Ach, jaka jestem
szczesliwal
— A teraz zapraszam do stolu! — powiedziat
Czarodziej, wskazujac droge do jadalni.

Zadanie
konkursowe nr 2:

Po zapoznaniu sie ze stowniczkiem i po przeczytaniu dialogu (nie martw sie, jesli nie rozumiesz wszystkich stow!), odpowiedz
na pytanie: ile pieniedzy Tom musiat do tej pory zaoszczedzi¢, zeby po opisanej rozmowie, méc kupi¢ wymarzong ksigzke?

I'm counting how much
money I have in my piggy
bank. I've saved some of my
pocket money and now I
want to buy a book that
costs 12 dollars.

Tom, what are
you doing?

1 dollar, 2

Nastepnego dnia wczesnym rankiem Klara dollars...

wraz z niania i rycerzami wyruszyli w droge
powrotng. Dziewczynka byla bardzo wesola
i nie mogta doczeka¢ si¢ urodzinowego przy-
jecia, dlatego zaproponowala, aby postarali si¢
dojecha¢ do kroélewskiego zamku, nim zapad-
nie gleboka noc.
— Dluga droga przed nami, ale mozemy spré-
bowac pokonac ja w ciagu jednego dnia — oce-
nil jeden z rycerzy. Woznica spiat konie i karoca
Klary, w asyscie rycerzy, pomkneta gléwnym
traktem.

No, you have
already got your

Gdy mijali pola uprawne, Klara zobaczyla pocket money this

dluga kolejke, ktdéra ustawila si¢ przed wézkiem
matlego chlopca sprzedajacego chleb i wode.
Ucieszyla sie, ze pomogla mu znalezé rozwia-
zanie w jego trudnej sytuacji. Po kilku kolej-
nych godzinach podrézy mineli z kolei znak
informujacy o urokliwej gospodzie. Gdy Klara
zobaczyla, ze do znaku przybito dodatkowa
tabliczke z napisem ,brak wolnych pokoi’, od
razu pomyslata, ze trzeba bedzie rozbudowac
zajazd.

Can you give me
more pocket
money?

10 11 12
17 18 1!
4 25

3 14 15
20 21 22
27 28
T canlend you 5

dollars, which you
can give me back
next month.

Wreszcie dotarli do zamku

i Klara pobiegta o wszyst-

kim opowiedzie¢ krélowi: v
— Tato, bede Klara Przed-
siebiorcza! — wotala rado-
$nie.

— Wiem cdreczko! — krol
usmiechnat sie i mocno
przytulit corke. — Przy-
gotowac przyjecie uro-
dzinowe dla Klary Przed-
siebiorczej! — rozkazat
stuzbie.

Stowniczek

money - pieniadze

pocket money - kieszonkowe
piggy bank — skarbonka

to borrow - pozycza¢ cos od kogos
to buy - kupowac

to cost — kosztowac

to count - liczy¢

to get — dostac

to give — da¢

to give back - oddac

to have — mie¢

to lend - pozycza¢ co$ komus$

to save - oszczedzac
to want - chcie¢

can - mdc

more - wigcej
already - juz

a book - ksiazka

a month — miesiac

Thank you Jim! I've
borrowed 5 dollars so

now in my piggy bank
I have 12 dollars!
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Wybor

zawodu

Czy moge zostac
tym, kim chce?

Sprébuj wyobrazi¢ sobie siebie za 20 lat.
Zamknij oczy i zastandéw sie przez chwile,
jak wygladasz, w co sie ubierasz, gdzie i z kim
mieszkasz oraz gdzie i jak pracujesz. Udalo
sie? Prawdopodobnie gdy rozmawiasz z kole-
gami o tym, co chcieliby$cie robi¢ w przyszio-
$ci, cze$¢ z Was ma dokladnie sprecyzowane
plany, cze$¢ zastanawia sie, nie mogac wybrac
pomiedzy dwiema czy trzema opcjami, a s3
i takie osoby, ktére jeszcze zupelnie nie potrafia
powiedzie¢, co chcialyby robi¢. Z drugiej strony
— u niektérych istnieja bardzo silne tradycje
rodzinne, ktére wyznaczaja droge zawodowa
kolejnych pokolen; takie osoby od najmlod-
szych lat stysza, ze w przyszlosci zostana leka-
rzami badz inzynierami, czy im sie to podoba,
czy tez nie.

Jesli eksperyment z wyobrazaniem sobie siebie
za kilkanascie lat Ci sie nie udal, nie przejmuj
sie. Tak naprawde najwazniejsza jest umiejet-
no$¢ dostrzezenia w sobie tych cech osobowo-
$ci i predyspozycji, ktére pomoga Ci odkry¢
najlepiej dopasowany do Ciebie zawdd.

Howard Gardner, jeden ze znanych psycholo-
goéw, zauwazyl kiedys, ze ludzie posiadaja roz-
maite zdolnosci, ktérych w naszej kulturze na
co dzien sie nie docenia, a ktére tak naprawde
pozwalaja im realizowac si¢ w pracy. Nazwal je
inteligencjami i powiazal z okreslonymi zawo-
dami. Wyréznil siedem grup takich zdolnosci.
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Jesli jestes osoba, ktéra nie ma problemoéw
z postugiwaniem sie slowami, potrafi dobrze
pisa¢, sprawnie i ciekawie opowiada¢, lubi lite-
rature, zabawy slowne, zarty, udzial w dys-
kusjach i debatach oraz potrafi formutowac
argumenty, to najprawdopodobniej masz
dobrze rozwinieta inteligencje werbalng. Takie
zdolnosci sa typowe dla dziennikarzy, pisa-
rzy, nauczycieli, politykéw, tlumaczy, poetéw,
publicystéw czy sprzedawcéow.

Umiejetno$¢ logicznego myslenia, wysuwa-
nia argumentéw, zdolnos$¢ analizowania roz-
maitych sytuacji i dostrzegania zalezno$ci
pomiedzy obiektami i wydarzeniami, zamito-
wanie do rozwigzywania probleméw, zaintere-
sowanie liczbami i matematyka, schematami
czy wnioskowaniem to zdolnosci typowe dla
0s6éb o wysokiej inteligencji logiczno-matema-
tycznej. Jesli w powyzszym opisie widzisz sie-
bie, prawdopodobnie odnajdziesz si¢ w takich
zawodach jak matematyk, fizyk, inzynier,
informatyk, programista, doradca finansowy;,

bankowiec, ksiegowy, prawnik czy lekarz.
Wysoki poziom tych zdolnosci sprzyja takze
karierze naukowej, niezaleznie od dziedziny,
ktéra naukowiec sie zajmuje.

Architekt, malarz, plastyk, stylista, fotograf,
przewodnik, tworca gier komputerowych, gra-
fik, chirurg, pilot to przyktady zawodéw, w kto-
rych dobrze odnajda sie osoby o rozwinietych
zdolnosciach wizualno-przestrzennych. Sa to
ludzie o duzej wyobrazni, postugujacy sie obra-
zami, wrazliwi na piekno, przedmioty, kolory
czy wzory. Z duza tatwos$cia potrafia wyobra-
zac sobie, jak co$§ powinno wyglada¢, zeby bylo
fadne i harmonijne, umieja dobiera¢ kolory,
a takze maja zdolnosci manualne, lubig rzezbic,
malowac¢ czy fotografowac. Ponadto sa to osoby
dobrze orientujace si¢ w przestrzeni, dla kté-
rych korzystanie z mapy czy okreslanie kierun-
kow $wiata nie stanowi zadnego problemu.

Gdy myslimy o sportowcach, tancerzach, akto-
rach, jubilerach czy fryzjerach, czesto zauwazamy;,
ze moga wykonywa¢ swoja prace dzieki duzej
sprawnosci wlasnego ciala, nie tylko tej wytreno-
wanej, ale i dzieki jego naturalnym predyspozy-
cjom, czyli wrodzonym zdolno$ciom. Jesli lubisz
aktywnos¢ fizyczng, uczysz sie przez dziatanie,
masz $wiadomos¢, jak funkcjonuje Twoje cialo,
jesli Twoje ruchy sa plynne, umiesz wykonywac
precyzyjne ruchy dlorimi i dobrze potrafisz wyko-
rzystywac i rozpoznawac tzw. jezyk ciata w kon-
taktach z innymi ludzmi, masz duze predyspozy-
cje do wykonywania zawodo6w tego typu.

Podobnie jest ze zdolno$ciami muzycznymi.
Bycie instrumentalista, $piewakiem czy tance-
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rzem wymaga z jednej strony treningu, a z dru-
giej wysokiej inteligencji muzycznej. Mozesz
ja rozpoznac¢ u siebie, jesli jestes wrazliwy na
dzwieki, potrafisz odtworzy¢ zaslyszane melo-
die i rytmy, lubisz stucha¢ muzyki, a takze masz
zdolnosci jezykowe i bez trudu ,tapiesz” akcent.

Zastanow sie tez przez chwile, w jaki sposéb
funkcjonujesz w grupie, jaka jest Twoja rola,
jak sie zachowujesz i co odczuwasz w obecno-
$ci innych. Sa osoby, ktére szybciej niz pozostale
nawiazuja kontakty i tatwiej jest im zachowywac
sie w empatyczny sposob, czyli dobrze wczuwac
sie w sytuacje innych i rozumie¢ ich. Takie osoby
lubia przebywaé z ludzmi, rozmawia¢ z nimi
i wspolpracowaé — najlepiej rozwigzuja rézne
problemy, gdy sa w grupie. Opisana powyzej
szczegblng wrazliwo$¢ na innych ludzi nazywa
sie inteligencja interpersonalna. Jest ona charak-
terystyczna dla nauczycieli, pedagogéw, psycho-
logéw, psychoterapeutéw, lekarzy, pielegniarek,
sprzedawcéw, politykéw czy menadzerdw.

Ostatnia wyrézniong przez Howarda Gard-
nera grupa zdolnosci sa umiejetnosci zwiazane
z rozumieniem samego siebie — swoich moty-
wacji, emocji, zachowan, co wiaze sie z duza
pewnoscia siebie, silng wola, dobrze rozwi-
nieta zdolno$cig autorefleksji (czyli zastanawia-
nia sie nad sobg, swoimi emocjami czy zacho-
waniami) i intuicja. Zdolnosci te przypisuje sie
psychoterapeutom, filozofom, pisarzom czy
poetom, ale tak naprawde pomagaja one funk-
cjonowac zaré6wno w pracy, jak i zyciu prywat-
nym wszystkim ludziom, niezaleznie od wyko-
nywanego zawodu.

Powyzszy opis jest pewnym uproszczeniem, bo
przeciez mozna posiadac rézne cechy z kazdej
z tych grup zdolnosci. Nie jest tak tatwo prze-
widzie¢ z calkowita pewnoscia, w jakim zawo-
dzie kto$ najlepiej sie sprawdzi. Najwazniejsze
jest to, zeby przed wyborem kolejnej szkoly czy
— juz pdzniej — konkretnego zawodu, uwaznie
przyjrze¢ sie sobie, wlasnym predyspozycjom
i zainteresowaniom. Nie jest prawda, ze kazdy
moze robi¢ to, co tylko przyjdzie mu do glowy.
Prawda jest natomiast, ze kazdy z nas posiada
umiejetnosci, ktére pozwola mu na czerpanie
zadowolenia z wlasnej pracy i na staly rozwoj
przez cale zycie.
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Czy zastanawialiscie sie kiedys, jak wygla-
dalby $wiat, gdyby nie bylo bankéw? Pierw-
sza mysl, jaka przychodzi do glowy, jest taka,
ze chyba nic strasznego by si¢ nie stalo. Ot,
pojawiloby sie kilka drobnych trudnosci
w codziennym zyciu przecietnego obywatela.
Przykladowo rodzice musieliby raz w mie-
siagcu udac sie do kasy w swoim zakladzie
pracy, gdzie wyptacono by im wynagrodzenie
w gotéwce, gdyz nie posiadaliby konta banko-
wego (zapytajcie o to swoich dziadkéw — kie-
dys, gdy jeszcze korzystanie z kont banko-
wych nie bylo tak poularne jak dzisiaj, wyptaty

wynagrodzen odbywaly sie wlasnie w ten spo-
sob). Inna niedogodnoscia, ktéra z pewnoscia
odczulibySmy wszyscy, bylaby koniecznos¢
zabierania ze soba gotéwki na kazde zakupy —
gdyby nie bylo bankéw, nie byloby takze kart
platniczych ani kredytowych.

Skoro mowa o kartach kredytowych, to
zauwazmy, ze brak bankéw skutkowalby takze
tym, iz nie byloby instytucji, ktére moglyby
udziela¢ kredytéw oraz pozyczek'. Czy brak
mozliwosci zaciagania kredytéw bylby az tak
istotny? Ot6z by¢ moze bedzie to dla Was

1) O tym, czym rézni si¢ kredyt od pozyczki, pisalismy w numerze 5. ,,Ekonopedii’; a w jednym z kolejnych numeréw ,Ekonopedii” zajmiemy sie szczegélnym rodzajem

pozyczek — tzw. ,chwiléwkami” Zapraszamy do lektury!
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zaskoczeniem, ale dla gospodarki — a wiec
i dla kazdego z nas — to, ze banki udzielaja r6z-
nego rodzaju kredytéw jest o wiele wazniejsze
niz to, ze prowadza konta osobiste czy wydaja
karty pflatnicze. Dlaczego kredyty sa takie
wazne, do czego moga stuzy¢, ile kosztuje kre-
dyt i czy kazdy powinien go zaciaga¢? Odpo-
wiedzi na te pytania znajdziecie ponize;j.

Jesli rozejrzycie sie dookota siebie, z pew-
noscia zauwazycie wiele nowych inwestycji,
takich jak budynki uzytecznosci publicznej,
siedziby firm, osiedla doméw jednorodzin-
nych, a takze nowe drogi czy nowo otwarte
sklepy osiedlowe. Tego typu inwestycje rzadko
finansowane sa w calo$ci ze $rodkéw wila-
snych inwestora. Czesciej — a w praktyce pra-
wie zawsze — inwestor, ktéry planuje wybudo-
wac osiedle mieszkaniowe, budynek biurowy
czy nowy sklep, zaciaga na ten cel kredyt
bankowy. Dzieje sie tak dlatego, ze nawet
duze firmy rzadko maja na tyle duzo wolnej
gotowki, aby sta¢ je bylo na sfinansowanie ze
$rodkéw wlasnych cato$ci — zwykle bardzo
kosztownej — inwestycji.

Kredyt bankowy, ktéry jest zaciagany w celu
sfinansowania konkretnej inwestycji, nazy-
wamy kredytem inwestycyjnym. Zwy-
kle udziela si¢ go na okres od kilku do kil-
kunastu lat. Z kredytéw inwestycyjnych
najczesciej korzystaja przedsiebiorcy, ktérzy
planuja zakup, budowe lub rozbudowe obiek-
téw zwiazanych z dzialalnoscia gospodarcza
albo zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen.

Innym rodzajem kredytu, ktory oferuja banki,
jest kredyt hipoteczny, zwany takze mieszka-
niowym. Jego nazwa wziela sie stad, iz zabez-
pieczeniem tego kredytu jest hipoteka obej-
mujaca nieruchomo$¢, na ktéra kredyt zostat
udzielony (o formach zabezpieczenia kredytu
pisalismy szczegétowo w 7. numerze ,Eko-
nopedii”). Kredyty hipoteczne w zdecydowa-
nej wiekszosci zaciagane sa przez osoby, ktore
w ten sposéb finansuja zakup mieszkania lub
budowe domu. Kredyt hipoteczny charaktery-
zuje sie tym, iz jest udzielany na bardzo dlugi
okres — 20, 30, a nawet 40 lat.

Kolejnym rodzajem kredytu bankowego jest
kredyt konsumpcyjny. W odréznieniu od kre-
dytéw inwestycyjnego i hipotecznego osoba
zaciagajaca go czesto nie ma obowigzku wska-
zywania, na co chce przeznaczy¢ uzyskane
w ten sposéb pieniagdze. Moga one zostac
wykorzystane do pokrycia jakich§ nagtych,
nieprzewidzianych wydatkéw, a takze prze-
znaczone na zakup samochodu (wtedy jest to
kredyt samochodowy) czy mebli lub nawet na
oplacenie wakacji czy zagranicznej wycieczki.
Umowy o kredyty konsumpcyjne zawierane sa
zwykle na okres od kilku miesiecy do kilku lat.

Z perspektywy bankéw udzielanie kredy-
téw jest forma dziatalnosci biznesowej, ktorej
celem jest osiagniecie zysku. W zwiazku z tym
kredyty nie sa darmowe, a bankowi oddaje sie
wiecej, niz sie pozyczylo. Kazdy kredyt jest
odpowiednio oprocentowany i jego splata
polega na oddaniu bankowi nie tylko kapitalu,
czyli pozyczonej kwoty, lecz takze odsetek od
niego. W kosztach kredytu nalezy uwzgledni¢
réwniez réznego rodzaju dodatkowe opflaty,
ktére wiaza sie z jego otrzymaniem. Ile wiec
tak naprawde kosztuje kredyt?

Odpowiedz na powyzsze pytanie nie jest pro-
sta i zalezy od tego, z jakim rodzajem kre-
dytu mamy do czynienia. Generalnie mozna
powiedzie¢, ze im wyzsza kwota kredytu, tym
koszt kredytu jest mniejszy. Wynika to gléw-
nie z faktu, iz przy wysokich kwotach kredytu,
odpowiednio wyzsze sg takze jego zabezpie-
czenia, a wigc oprocentowanie moze by¢ niz-
sze. Dzieki wysokim zabezpieczeniom taki
kredyt jest dla banku bezpieczniejszy. Kredyty
zaciaggane na niezbyt duze (z punktu widze-
nia bankéw) kwoty, czyli kredyty konsump-
cyjne, zwane takze gotowkowymi, sg najdroz-
szymi kredytami udzielanymi przez banki.
Jednoczesnie dla przecietnego obywatela sa
one najlatwiej dostepne. Wiasnie ich reklamy
widzimy najczesciej, kiedy mijamy siedziby
bankéw oraz w telewizji. Dlaczego wlasnie
kredyty konsumpcyjne sa tak mocno promo-
wane i reklamowane? Ot6z dla banku tego
rodzaju kredyty stanowia bardzo dobry interes
— udzielane sa bowiem na niewielkie kwoty,
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a wiec bank w przypadku niewyptacalno-
$ci dluznika niewiele ryzykuje. Ponadto okres
splaty takiego kredytu jest stosunkowo krotki,
a wiec pozyczone pienigdze szybko wracajg
do zasobdéw banku i znowu moga ,pracowac”
Najwazniejsze jest jednak co$ innego. Otdz
kredyt konsumpcyjny jest najwyzej oprocen-
towany i przez to, z punktu widzenia klienta,
najdrozszy. Niestety ludzie zaciagajacy tego
typu kredyty czesto zapominaja, iz podawane
w reklamach czy folderach promocyjnych
oprocentowanie kredytu gotéwkowego czesto
nie obejmuje wszystkich kosztow jego splaty.

Zobaczmy wiec na przykladzie, ile zaptaci pan
Jan Kowalski za kredyt gotéwkowy. Zatézmy,
iz jest to kredyt na kwote 5000 zlotych, zacig-
gniety na jeden rok, oprocentowany na 10%
w skali roku. Z prostego wyliczenia wynika,
iz po roku Jan Kowalski powinien odda¢ ban-
kowi 500 zlotych odsetek od zaciagnietego
kredytu (10% z 5000 zt to 500 zl) oraz calg
pozyczona kwote, co w sumie daje 5500 zlo-
tych. Tak wyglada to od strony teoretycznej.
W praktyce udzielenie kredytu gotéwkowego
wigze sie z konieczno$cia poniesienia kilku
dodatkowych optat, co znaczaco podnosi jego
koszt.

Po pierwsze, czesta praktyka bankéw jest
pobieranie jednorazowej prowizji od udzie-
lenia kredytu. Zwykle wynosi ona od 3 do 5%
jego wysokosci. Dla pana Kowalskiego ozna-
cza to, ze zanim otrzyma 5000 zI, musi zapla-
ci¢ 3% tej kwoty, czyli od razu ponosi koszt
w wysokosci 150 zlotych. Kolejnym wydat-
kiem kredytobiorcy jest koniecznos¢ ubezpie-
czenia pozyczonych pieniedzy. Bank zabezpie-
cza sie¢ w ten sposob przed niewyplacalnoscia
klienta, ale to kredytobiorca ponosi koszt
ubezpieczenia, ktéry  wynosi
okoto 3% kwoty kredytu. W przy-
padku pana Kowalskiego jest to
wiec kolejne 150 zlotych. Co wie-
cej, czesta praktyka bankow jest
uzaleznienie wyptaty kredytu od
zalozenia w tym banku konta czy
wydania karty kredytowej. Oczy-
wiscie za prowadzenie takiego
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konta czy wydanie karty kredytowej takze
nalezy zaplaci¢, co w okresie kredytowania
moze kosztowac nawet 100 zlotych. Jak widac,
dodatkowe opftaty moga wynie$¢ w sumie
400 zlotych. Koszt kredytu ros$nie wiec do
kwoty 900 zlotych (500 zlotych odsetek
i 400 zlotych kosztéw). W efekcie faktyczne
oprocentowanie kredytu pana Kowalskiego
nie wyniesie 10%, jak podano w reklamie, ale
bedzie to juz 18%. Warto wiec wiedzie¢, ze
aby zawczasu pozna¢ dokladna kwote, jaka
bedziemy zmuszeni zwréci¢ bankowi, nalezy
zapyta¢ w banku o RRSO, czyli o rzeczywista
roczng stope oprocentowania. Ten wskaznik
uwzglednia juz wszelkie oplaty i dodatkowe
koszty zwigzane z uruchomieniem kredytu.
W naszym przykladzie RRSO wynosi wiec
18%, podczas gdy nominalne oprocentowanie
(to podawane w reklamach) — zaledwie 10%.

Kredyty, jak juz wiemy, odgrywaja bardzo
wazna role w gospodarce. Pozwalaja sie jej
rozwija¢, a osoby fizyczne moga dzigeki nim
kupowa¢ mieszkania czy budowa¢ domy, co
takze przyczynia sie¢ do wzrostu gospodar-
czego. Nie ma jednak watpliwosci, iz decyzja
o zaciagnieciu kazdego kredytu musi by¢ bar-
dzo dobrze przemyslana. Moze si¢ bowiem
okaza¢, ze skuszeni pozornie tanim kredytem,
tak naprawde zaptacimy za niego o wiele wie-
cej, niz sie spodziewamy.

Zadanie konkursowe nr 3:
»Kalkulator kredytowy”

Pani Kwiatkowska zamierza wyremon-
towa¢ kuchnie i w zwiazku z tym pla-
nuje zaciggna¢ kredyt gotéwkowy na
sume 10 000 zl, ktéra chce oddaé¢ bankowi

w ciagu jednego roku. Zgodnie z informa-
cja na plakacie reklamowym banku opro-
~ centowanie  kredytu

",

jest bardzo korzystne
i wynosi 7% w skali
roku. Malym drukiem
dopisano, ze RRSO
wynosi 16%. Policz, jaki
jest catkowity koszt kre-
dytu, ktéry chee zacia-
gnac pani Kwiatkowska.

Cieb

Lekarz meny

Lekarz zajmuje sie leczeniem ludzi. Chociaz w tym zawodzie mozna wyr6zni¢ wiele spe-
cjalizacji, do obowiazkéw wiekszosci lekarzy nalezy diagnozowanie choréb i dobér odpo-
wiednich metod leczenia oraz profilaktyki. Droga, ktéra trzeba przeby¢, aby zdoby¢ upraw-
nienia do wykonywania tego zawodu, jest bardzo dluga. Przede wszystkim niezbedna jest
doskonata znajomo$¢ anatomii cztowieka i proceséw, jakie zachodza w jego ciele. Wiek-
szo$¢ 0sob, ktore marza o leczeniu innych, czesto od najmlodszych lat pilnie uczy sie bio-
logii i chemii. Wiedza w tym zakresie jest przepustka do rozpoczecia studiéw medycznych,
trwajacych w Polsce 6 lat i koriczacych sie przyznaniem dyplomu lekarza. Aby méc rozpo-
czac prace w zawodzie, trzeba odby¢ trzynastomiesieczny staz podyplomowy. Jednak to nie
koniec nauki! Dalszym etapem jest zdobycie pierwszego i drugiego stopnia specjalizacji, co
jest mozliwe dopiero po ukoriczeniu kolejnych 5-6 lat szkolenia w danej dziedzinie medy-
cyny. Sama wiedza jest jednak niewystarczajaca. Lekarz musi posiada¢ zdolnos¢ kojarze-
nia i faczenia réznych objawow zglaszanych przez pacjenta z informacjami na temat choréb.
Dobrze, aby byl osoba otwarta, ktéra potrafi zrozumie¢ pacjentéw i zdoby¢ ich zaufanie.
Ponadto jest to praca wymagajaca odpornosci psychicznej, gdyz lekarz na co dziert ma do
czynienia z ludZmi chorymi, czesto réwniez umierajacymi.

marketingu

To osoba, ktéra zawodowo zajmuje sie marketingiem. W powszech-
nym uzyciu funkcjonuje réwniez okreslenie marketingowiec. Do gléw-
nych zadan marketingowca nalezy prowadzenie badan marketingowych,
budowanie marki i wizerunku przedsigbiorstwa oraz przygotowywa-
nie kampanii reklamowych. Dlatego bardzo wazna umiejetnoscia, ktéra
musi posiada¢, jest umiejetno$¢ wlasciwego rozpoznania i wyobrazenia
sobie, jaki przekaz najbardziej spodoba sie grupie docelowej, czyli oso-
bom, do ktérych skierowane sa dzialania promocyjne. Obowigzkiem
specjalisty do spraw marketingu czesto jest réwniez przygotowanie fir-
mowych gadzetéw oraz organizacja udzialu przedsigbiorstwa w targach
promocyjnych i innych wydarzeniach branzowych. Praca ta wymaga
pomystowosci i umiejetnosci tworzenia nietypowych rozwigzan. Bar-
dzo dobrze odnajduja sie w niej osoby, ktére maja zdolnosci artystyczne,
sledza biezace trendy i orientuja si¢ w obowiazujacej modzie. Co wie-
cej, w pracy specjalisty do spraw marketingu istotna jest takze zdolnos¢
tatwego nawigzywania kontaktu z ludzmi, nawet w przypadku wiekszych
wystapien publicznych. Duzym atutem jest takze poczucie humoru.
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Specjalnie zaprojektowane
maskotki czesto sa sposobem pro-
mowania réznego rodzaju wydarzen, np.
mistrzostw Swiata czy Europy w pitce noznej. Spo-
s6b ten jest wyjatkowo popularny w Japonii, gdzie
maskotki nazywane ,yuru-kyara” reklamuja wszystko -
poczawszy od kosmetykow, poprzez jedzenie i linie kole-
jowe, a skorczywszy na miastach i prefekturach, czyli
japonskich wojewddztwach. Rekordzista pod wzgle-
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czyli ciekawostki
réznej masci...
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O tym, ze reklama jest dzwignia handlu, styszat kazdy, ale czy wiesz, ze...

Kiedys
wielkie zainteresowanie
budzity reklamy radiowe. Obec-

nie najpopularniejsze sa reklamy tele-
wizyjne, jednak coraz wigksza popularnos¢
zyskuje tez internet. Eksperci przewiduja, ze
przed uptywem trzech lat to wtasnie sie¢
internetowa bedzie najczesciej wyko-

rzystywanym kanatem marke-
tingowym.

W reklamach wyko-
rzystuje sie tak zwany , efekt

ekspozycji”. Na czym on polega? Jak

Wedtug
naukowcoéw z California State
University przecietny 65-letni Amery-
kanin zobaczyt w ciggu catego zycia okoto
2 miliony reklam telewizyjnych.

dem liczby maskotek promujacych miasto jest
Osaka, ktora reklamuje okoto 45 réznych
stworéw.

Wyniki badan prze-
prowadzonych kilka lat temu
przez Uniwersytet York sugeruja, ze
amerykanskie koncerny farmaceutyczne
przeznaczaja niemal dwa razy wiecej pie-
niedzy na reklame (nieco ponad 24% przy-
chodéw) niz na badania nad lekami
(niewiele wiecej niz 13% przy-

|a)Ce
fa si¢ repreze
arka Appl i€jsc
czyly takze Google i Coca

styczmj

o kolejny kraj SUTO ZIeZy
gnowata z dotyc ej waluty — lita. Pamie-
tasz, jakie warunki musi spelnic kraj, aby przysta-
pi¢ do stref euro? Jedli nie, wré¢ do 11. numeru
,Ekonopedii” (Polska w strefie euro?).

Od grudnia 2014 roku szefem Rady Europejskiej,

dowodza eksperymenty psychologiczne, chodow). czyli instytucji wyznaczajacej kierunek polityki Unii
wielokrotne przedstawianie okreslonego Europejskiej, jest polski polityk — Donald Tusk.
bodzZca, ktérym w przypadku reklam
jest promowany produkt, wzbudza Media W dniach 21-24 stycznia 2015 r. odbylo sie

u odbiorcéw pozytywne odczucia

20

z nim zwigzane.

Neuromarke-
ting zajmuje sie miedzy innymi
wykorzystaniem wiedzy na temat zacho-
wania cztowieka i dziatania jego moézgu do
poprawy skutecznosci przekazu
reklamowego.
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Super Bowl, czyli finatowy
mecz o mistrzostwo w futbolu amery-
kanskim, ktéry w tym roku odbyt sie 1 lutego, cie-

szy sie ogromna popularnoscia nie tylko ze wzgledu na
swoja atrakcyjnos¢ sportowa, ale i marketingowa. W cza-
sie przerw emitowane sg spoty reklamowe marek zna-

nych na catym swiecie. Za 30 sekund reklamo-
wego czasu antenowego trzeba zaptaci¢ od
4 do 4,5 miliona dolarow.

spotecznosciowe,
a wsrod nich Facebook,
Instagram czy Twitter, sg potez-
nymi narzedziami marketingowymi
i odgrywaja wazna role w ksztattowaniu

nawykéw zakupowych. Ich wptyw jest szcze-
golnie silny w Chinach, gdzie okoto 95% 0séb
uczestniczacych w badaniu rynku (w wieku
od 16 do 45 lat) przyznato, ze rozmowy pro-

wadzone za posrednictwem medidw

spotecznosciowych wptynety na ich

decyzje dotyczace zakupow

raportu z 2013 roku w Pol-
sce najwiecej srodkéw na reklame
przeznaczaja firmy z branzy farmaceutycz-
nej i motoryzacyjnej (niemal po dwa miliardy
ztotych rocznie), banki (okoto 1,2 miliarda ztotych
rocznie) i firmy telekomunikacyjne, a wsréd
nich gtéwnie sieci komérkowe (nieco
mniej niz miliard ztotych rocz-
nie).

doroczne  Swiatowe Forum Ekonomiczne
w Davos (Szwajcaria), podczas ktérego przy-
wddcy polityczni i liderzy $wiatowego biznesu
poszukiwali rozwiazarn biezacych probleméw
gospodarczych i spolecznych, m.in. postepuja-
cego rozwarstwienia, czyli zréznicowania majat-
kowego pomiedzy biednymi a bogatymi.

Na poczatku stycznia tego roku Szwajcarski Bank
Narodowy zaprzestal obrony minimalnego kursu
wymiany franka do euro na poziomie 1,20. Do tej

online. pory kurs wymiany franka szwajcarskiego w sto-
sunku do euro byt ustalony, zas po jego uwol-
nieniu wartos¢ tej waluty wzrosta o okolo
30%. Szczegdlnie bolesnie zmiane te
Wedtug odczuja Polacy, ktérzy zaciagneli kre-

dyt we frankach. Potrafisz wyja-
$ni¢ dlaczego? Jesli masz pro-
blem z odpowiedzig, zajrzyj

do 8. numeru ,Ekono-

pedii” (Luksusowy jacht

a kurs ztotego).
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Kiedy dwoje ludzi sklada przysiege malzen-
ska, deklaruja oni sobie wzajemnie gotowosc¢
do wspdlnego spedzenia zaréwno dobrych,
jak i zlych chwil. Niestety zdarza sie, ze réz-
nice charakteréw czy pogladéw okazuja sie zbyt
duze, a wiezy faczace malzonkéw niewystarcza-
jaco silne i dochodzi do rozwodu. Cho¢ moze
sie wydawad, ze zwigzki i rozstania sa domeng
romantycznych historii, biznesowe relacje mie-
dzy przedsiebiorstwami decydujacymi si¢ na
fuzje przypominaja mitosne dylematy zakocha-
nych.

Fuzja to dobrowolne polaczenie dwéch przed-
siebiorstw. Polaczenie takie oznacza, ze spoiki
wczesniej dzialajace niezaleznie musza stwo-
rzy¢ i zrealizowa¢ wspdlna koncepcje przetrwa-
nia na rynku i osiagania zyskéw. Cele dokonania
fuzji moga by¢ réznorodne, a wiréd nich nalezy
wymienic¢ np. lepsze wykorzystanie posiadanych
zasobow, wieksze zréznicowanie produktow,
poprawe konkurencyjnosci czy budowanie wize-
runku. W niektérych przypadkach za fuzja prze-
mawiaja wzgledy podatkowe.

Wyrézniamy dwa podstawowe typy fuzji — fuzje
poziome i pionowe. Z fuzjami poziomymi mamy
do czynienia, gdy faczace sie przedsiebiorstwa
wytwarzaja podobne produkty i dzialaja w tej
samej branzy. Wyobraz sobie dwie sasiadujace
ze soba niewielkie restauracje — jedna serwuje
kuchnie polska i wloska, druga gléwnie kuch-
nie francuska. Kazda z nich musi zatrudni¢ per-
sonel do obslugi klientéw, oplaci¢ ustugi biura
ksiegowego, a przede wszystkim zainwesto-
wac w reklame lokalu. Jesli te dwa przedsiebior-
stwa zdecyduja sie na potaczenie, poczatkowo
poniosa koszt nowej aranzacji wspélnego lokalu
i opracowania nowych kart dan, ale w dluzszym
okresie zmaleja koszty zatrudnienia i administra-
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¢ji, a dotychczasowe wydatki na ulotki i banery
reklamowe albo réwniez ulegna zmniejszeniu,
albo zostana wykorzystane na dotarcie do szer-

3 Z ” L li_
ieudanych ,zwigzkow" mozna za .
E;)yén?uuzjg \lgaimlera, n_|em|eck|eg9 pro
ducenta samochodow 1 .a{negléars\fzﬂeig
lera. Celem fuzji miato r
g?erX?e pozycji przeds[gbu_)rstw za.royvr:jtz
w Stanach Zjedncznych, ak i w Europie, J& 3
nak po 10 latach préb zbudowania wspol
nej wizji, w 2007 roku, przedsiebiorstwa Si¢
' rowane przezfo:)tle
e O, / . erte,
i klienci, do ktorych kierowano o
1t:)i{l'l.fi‘ybardziej zréznicowan, n|_z“E)Nc:acz§I'iI;cz>;\,l‘g
oczekiwano, przez co niemozliv : Okazas
i stworzenie jednej koncepdj! €zl b
éfm?avs\,'t cieszy¢ sie ze .wzr.nocmonej 'pc|>(.zy
cji na rynku europejskim | amerykanskim,

zmagano si¢ z trudnosciami finansowym.

rozstaty. samochody ofe

szej grupy potencjalnych klientéw. Dzieki fuzji
dwie male restauracje maja mozliwos¢ zrézni-
cowania menu, obnizenia kosztéw prowadze-
nia dzialalno$ci oraz poprawy swojej pozycji na
lokalnym rynku.

W teorii, méwigc o tego rodzaju korzy-
$ciach wynikajacych z fuzji, uzywa sie okre-
Slenia ,efekt synergii” Uwazni Czytelnicy
powinni pamietac to pojecie z Leksykonu

z 10. numeru ,Ekonopedii” Synergia
polega na tym, ze dzigki wspoéldzia-
faniu osiagniety efekt jest wigkszy
niz suma wynikéw uzyskiwanych
przez kazde z przedsie-
biorstw z osobna. W rezul-
tacie fuzji przedsiebior-
stwa moga zredukowaé
koszty, obstuzy¢ klien-
tow z réznych segmen-
tow rynku i zaoferowac im
szerszy asortyment pro-
duktéw, dzieki czemu ich
pozycja rynkowa wzmac-
nia sie.

Z kolei fuzja pionowa to polaczenie
przedsiebiorstw zajmujacych sie przygo-
towaniem tego samego produktu, ale na réz-
nych etapach procesu wytworczego. Pomysl
o dwoch niewielkich zakladach wspoélpracu-
jach w procesie produkgji krzesel. Zaklad sto-
larski przygotowuje drewniane stelaze krze-
sel, ktore kupuje zaklad tapicerski, zajmujacy
si¢ obijaniem mebli materiatami. Jesli stolarz
i tapicer dobrowolnie podejma decyzje o pola-

Przyktadem fuzji zakonczonej
byto _potaczenie .najwiekszejejnas u'ﬁiﬁﬁg
;lvgtn\:g)rr;(l film_ovye; - Walt Disney Pictures -
A rykanskiej wytworni komputerowych
4 w animowanych Pixar. Oba przedsie-
ﬁrstwa Wspotpracowaty od okoto 1990
roku, a decyz;a o formalnym potaczeniu sit
kM(I)re nastgpito 16 lat pézniej, byta konse-
dzig?acljiq ll()c;?'/(sltnz;;ch rezultatéw wspélnych
A ciesnieni ji Pi
zaczq(tj Produkowa¢ dwa ranz'; wl}:?ec}"ﬁl'r)r:)c(')av;
doi’: wiafjlec" .wykorzystyjqc disneyowskie
e Czenie w zakresie dzieciecego mar-
b 18U, €O przyczynito sie do umocnienia
spolnej pozycji rynkowej obu firm,

czeniu sil, bedzie to przyklad fuzji pionowe;.
W wyniku polaczenia oba przedsigbiorstwa
beda mialy wigksza kontrole nad etapami pro-
cesu produkcji. Z perspektywy zakladu stolar-
skiego ten rodzaj fuzji nazywa sie fuzja pionowa
w gore. Oznacza to, ze do polaczenia docho-
dzi z dotychczasowym odbiorca, czyli zaktadem
tapicerskim. Jesli jednak zaklad stolarski zacie-
$nitby w ten sposéb wspoélprace z producentem
drewna, doszloby do fuzji pionowej w dot, czyli
do polaczenia z dotychczasowym dostawca.

Chociaz korzysci wynikajace z przeprowadze-
nia fuzji stanowia kuszaca perspektywe, ich osia-
gniecie nie zawsze jest proste. Nalezy ustali¢
zasady funkcjonowania zwigzku biznesowego,
CO wymaga czasu i zaangazowania obu stron.
Niestety zdarza si¢, ze poczatkowy entuzjazm
i wizja wspolnych korzysci szybko ulatniaja sie
z powodu zbyt istotnych réznic miedzy przed-
siebiorstwami. Inna kultura organizacyjna, inne
style inwestowania i obstugi klientéw powo-
duja, ze wspdlna przyszios¢ jawi sie w czarnych
barwach. Dlatego waznym elementem, decy-
dujacym o sukcesie fuzji, jest podobna strate-
gia biznesowa laczaca spotki. Co wiecej, eks-
perci zgodnie twierdza, ze fuzje, ktére zostaly
zrealizowane w krotkim czasie i bez odpowied-
niego okresu przygotowawczego, z reguly kon-
cza sie niepowodzeniem. Wniosek nasuwa sie
wiec sam: podobnie jak w przypadku malzen-
stwa, w biznesie warto poswieci¢ czas, by dobrze
pozna¢ partnera i nie ryzykowac kosztownego
rozwodu.

MARZEC 20IS 23



Zadanie konkursowe nr 4:

Zadanie konkursowe polega na wypelnieniu ponizszego diagramu o wymiarach 9x9 kratek w taki
sposob, aby w kazdym wierszu, w kazdej kolumnie i w kazdym z dziewieciu pogrubionych kwa-
dratéw 3x3 znalazlo si¢ po jednej literce ze stowa PRACOWNIK. Litery z kolorowych pdl, czy-

tane rzedami, utworza rozwiazanie.

Zadanie konkursowe nr 5:
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