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Leo, przyszly student Ekonomicznego Uniwersy-
tetu Dzieciecego, spojrzal z zainteresowaniem na
mame piszaca na klawiaturze laptopa:

— Mamo, co robisz?

— Koncze tekst dla dzieci i mlodziezy o miastach
do ,,Ekonopedii”

— O miastach? Mamo, to o Warszawie?

— Nie tylko o Warszawie. To tylko jedno z wielu
miast na §wiecie.

— Tak, jest jeszcze Krakéw i Sopot.

— Zgadza sie¢ i bardzo duzo innych ciekawych
miejsc.

— A cojeszcze bedzie w tym numerze?

— Wazne informacje na temat miast (s. 6). Pamietaj
jednak, ze to magazyn dla mlodych menedzeréw,
dla ktérych istotne sa sprawy dotyczace ekonomii
(Ekonomiczne znaczenie miast, s. 4 i Garsé ekono-
micznych ciekawostek o miastach, s. 8).

— Powiedz mi, czy menedzer tez moze zarzadzac
miastem?

— Oczywiscie, ze moze. Takim najwazniejszym
menedzerem w miescie jest zazwyczaj prezy-
dent lub burmistrz (Czy zarzgdzanie miastem
i zarzgdzaniem przedsigbiorstwem majg ze sobg
cos wspolnego?, s. 10 i Bajka o miescie Dos Tacos —
s. 12). Sa tez inne osoby majace istotne zadania, na
przyklad dbajace o bezpieczenstwo mieszkancow.

— O, to policja i Spiderman...

— Policja i wiele innych stuzb. Co do Spidermana
to nie jestem tego taka pewna, on raczej koncen-
truje sie na przemysle rozrywkowym. Na filmach
i bajkach, ale to juz ewentualny temat innej ,,Eko-
nopedii” Wracajac do miast, to miej na uwadze,
ze potrzebne sa w nich osoby wykonujace rézne
zawody (Zawdd dla Ciebie, s. 15), szczegolnie
wobec wyzwan takich jak duza liczba mieszkan-
cow czy cyberataki (Wyzwania dla miast, s. 16).

— Mamo, a roboty? Slyszalem, ze w miastach pra-
cuja nie tylko ludzie, ale i roboty.

— Masz pewnie na mysli inteligentne miasta i nie
tylko roboty, ale ogélnie nowoczesne technologie
(Inteligentne miasta w praktyce, s. 18).

— A czy w tym numerze jest tez leksykon?

— O widze, ze pamietasz niektore stale dzialy ,,Eko-
nopedii” ©. Tym razem w leksykonie znajdzie sie
gars¢ hasel na litere R, np. rynek, bez ktérego nie
mowilibysmy o ekonomii (s. 21). Do tego “a bit
of English about smart cities” (s. 20). A na koniec
EPCOT (s. 22) i tamigléwki (s. 24).

—EP co?

— EPCOT. Kojarzysz Walta Disneya?

— Znam Myszke Mickey, Disney ja narysowal.

— Wiasnie tak, a EPCOT to jego pomyst na miasto
przysztosci.

— Chetnie przeczytam z Toba ten numer, ale fami-
glowki zrobie z tata, bo Ty juz znasz wszystkie
odpowiedzi - roze$mial sie Leo.

B (2 5.3

s

s (N |
‘-".

Va7 | Sy

1/

EKKONOPEDIA, NUMER ;[SMART CITY"



Czy wiesz, ze XXI wiek jest czesto nazywany wie-
kiem miast? To dlatego, ze coraz wiecej os6b na
$wiecie zamieszkuje miasta. Wedlug Organi-
zacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ) do 2050
roku moze to by¢ nawet 75% populacji ludz-
kiej. W ostatnich dziesiecioleciach migracje
(a wiec przemieszczania sie ludzi z jednego miej-
sca zamieszkania do innego, zwykle na dluzszy
okres) sa skierowane z obszaréw rolniczych i mato
zurbanizowanych do miast. Jest to spowodowane
checia zdobycia dobrze platnej pracy, czy mozli-
woscia ksztalcenia sie na uczelni. Zgodnie z defi-
nicja podana przez Gléwny Urzad Statystyczny
(GUS) miasto to: ,jednostka osadnicza o przewa-
dze zwartej zabudowy i funkcjach nierolniczych,
posiadajaca prawa miejskie badz status miasta
nadany w trybie okreslonym odrebnymi przepi-
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Czy Tobie tez miasto kojarzy si¢ ze skupiskiem
budynkéw i duza liczba ludzi?

Przykladami takich miast s3 Nowy Jork i Tokio
z dziesiatkami drapaczy chmur (to potoczna

nazwa dla wiezowcdédw) i milionami mieszkancéw
(tak, milionami, wiecej na ten temat na str. 6).

W praktyce przepis na miasto moze brzmie¢
nastepujaco:

+ ludzie, czyli my (jako mieszkancy, pracow-
nicy, turysci)

+ budynki, czyli nasze mieszkania, szkoty

« infrastruktura, czyli drogi, mosty, tunele

+ dziatalno$¢ gospodarcza, a wiec firmy réznej
wielkosci i indywidualni przedsigbiorcy

+ oS$wiata, czyli miejsca zdobywania wiedzy —
od ztobkéw po uczelnie wyzsze

+ opieka zdrowotna, w tym szpitale i przy-
chodnie

« oferta kulturalna, a wiec kina, teatry, muzea.

Zastanow sie¢ - czy powyzsza lista jest kom-
pletna? Chcesz do niej cos$ doda¢? Dlaczego?

A co z pracg? Stuszna uwaga ©

Ot6z miasta moga pelnic¢ rézne funkgje, a ta zwia-
zana produkcja i ustugami jest bardzo wazna.

1) Zahttps://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/1307pojecie.html
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Jako mlody menedzer pamietaj, ze miasta maja
duze znaczenie ekonomiczne, gdyz sa osrod-
kami dzialalnosci gospodarczej. Na ich obsza-
rze odbywa sie wymiana débr i ustug. Im wieksze
i bardziej zaludnione miasto, tym zazwyczaj jest
wiecej transakgji kupna i sprzedazy.

Poza handlem odbywa si¢ tu takze produkcja.
Moze to by¢ produkcja na duza skale w zakladach
przemystowych i fabrykach (w tym produkcja
samochodéw i sprzetu elektronicznego, chociaz
ze wzgledu na ucigzliwo$¢ proceséw wytwor-
czych czesciej lokalizowana jest na obrzezach),
jak i w matych warsztatach (gdzie pracuja rze-
mieslnicy i artysci). W ostatnich latach trend na
malg produkcje i rzemiosto w miastach jest coraz
bardziej widoczny, a dobrymi wzorami do nasla-
dowania s3 m.in. Florencja (ze wzgledu na bizu-
terie i wyroby skoérzane), Paryz (znany chociazby
jako centrum mody i sztuki) i Glasgow (wspiera-
jace artystéw zajmujacych sie sztuka wizualng).

Miasto kojarzy sie takze z nowoczesnymi ustu-
gami w obszarze bankowosci, finanséw i reklamy.
Londyn jest przykladem centrum finansowego
o znaczeniu globalnym. Szczegdlnie dotyczy to
obszaru nazywanego ,the City”, gdzie zlokalizo-
wane sa siedziby wielu bankéw, firm ubezpiecze-
niowych i konsultingowych. Ponadto Londyn to
takze istotne europejskie centrum przemy-

stu wysokiej technologii. Wiele firm z tej
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branzy ma tam swoje siedziby lub oddzialy, np.
Google i Amazon. Miasto przyciaga takze inno-
wacyjne start-upy. Wsréd nich wymieni¢ mozna
Wise (platforma do miedzynarodowych przele-
wow pienieznych) i Deliveroo (platforma do zama-
wiania jedzenia, podobna do Pyszne.pl).

Piszac o ekonomicznym znaczeniu miast warto
takze wspomnie¢ o sektorze turystycznym.
Osrodki bedace centrami kultury i rozrywki ze
znanymi teatrami (jak Broadway w Nowym Jorku)

i muzeami (jak Museumsinsel w Belinie), klubami
sportowymi (jak FC Barcelona) przyciagaja tysiace
albo wrecz miliony turystéw kazdego roku.

Osoby odwiedzajace jakie$ miasto przyczyniaja sie
do rozwoju lokalnej gospodarki. Zastanawiasz sie,
w jaki sposob?

Przypomnij sobie ostatnia szkolna wycieczke
lub wyjazd wakacyjny z rodzicami. Moze byla to
wyprawa do Torunia lub Krakowa, a moze dal-
sza? By¢ moze do Paryza? Bez wzgledu na lokali-
zacje, przyjezdzajac do danego miasta korzystamy
z lokalnych restauracji, transportu miejskiego,
robimy zakupy, zwiedzamy muzea czy zatrzy-
mujemy sie¢ w hotelu. W kazdym z tych miejsc
i w kazdej z tych sytuacji optacamy bilet wstepu
czy placimy rachunek i w ten sposéb przyczy-
niamy sie do rozwoju lokalnej gospodarki.

ZADANIIE:

Czy Potrafisz 5
Powiedzies
Pomyg o ¢ #Ie6, dlaczego?
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Najwieksze miasta

Z pewnoscia wiesz, ze miasta, podobnie jak pan-
stwa, réznia sie miedzy soba.

Dlaczego tak jest?

Zwigzane jest to miedzy innymi z ich powierzch-
nia i liczba mieszkanicéw. Najwieksze miasta na
$wiecie nazywane sg czesto metropoliami ($cisle
piszac, metropolia to obszar obejmujacy miasto

lub kilka miast o znacznej liczbie ludnosci oraz ich
okoliczne tereny). Wsréd nich sa:

+ Tokio, Japonia - ponad 37 milionéw mieszkarcéw

o Delhi, Indie - okoto 30 milionéw mieszkancéw

« Szanghaj, Chiny - okolo 27 milionéw miesz-
kancéw

« Sao Paulo, Brazylia - okolo 22 miliony miesz-
kancéw

+ Bombaj (Mumbaj), Indie - okolo 21 milionéw
mieszkancow.

Dla poréwnania - Polska ma okofo 38 milionéw
mieszkanicéw, za$ najliczniej zamieszkane miasta
w naszym kraju to:

o Warszawa - okoto 1,8 miliona mieszkancoéw

*

Krakéw - ponad 760 tysiecy mieszkancéw

*

L6dz — ponad 680 tysiecy mieszkancoéw

L 2

Wroclaw - ponad 640 tysiecy mieszkancéw

*

Poznan - ponad 530 tysiecy mieszkancéw.

Faktyczna liczba mieszkancéw danego mia-
sta moze by¢ jeszcze wyzsza niz dane podawane
przez urzad miasta czy GUS. Dzieje sie tak dla-
tego, Ze sa one szacunkowe i czesto nie uwzgled-
niaja rzeczywistej liczby mieszkaricéw miasta
(poniewaz np. czes¢ placi podatki w innym mie-
$cie lub najemca lokalu deklaruje pobyt jednej
osoby, a mieszka w nim wiecej os6b).

ZADA"“E:
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Gars¢ ekonomicznych ciekawostek o miastach

Jednym 2 gtownych proble-
méw w wiely miastach jest
dostep do mieszkan, zaréwno
do kupienia, jak i najmu. W Lon-
dynie koszt wynajecia mieszka-
nia jest WYZzszy niz érednia pen-
sja. Wielu 0séb nje stac¢ na to
lub wynajem pochtania znaczng
czesé ich pensji. W Pekinje
Pomimo tego, 7e co roku budo-
wane sg setkj tysiecy nowych
mieszkan, to wiekszoé¢ z nich
Sprzedawana jest w ciagu kilku
dni, a czas oczekiwania na licje
rezerwowej to nawet kilka (at.

"
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Miasta moga sie tez kurczy¢ i to
nie tylko ze wzgledu na zmniejsze-
nie ich powierzchni. Miasta kur-
czace sie (ang. shrinking cities) to
takie, ktore doéwiadczaja dtugo-
trwatego spadku liczby ludnosci.
Jest to czesto spowodowane bra-
kiem miejsc pracy, obnizeniem jako-
4ci zycia i wzrostem przestepczo-
éci. Przyktadem jest amerykanskie
Detroit, z ktorego W ostatniej deka-
dzie w zwigzku z kryzysem przemy-
stu samochodowego wyprowadzito
sie ponad 70 tysiecy mieszkancow.

\Zen?/\t/urq' Koncep
jak toszech w (atach g
: O przeciwwaga 0. XX w.
eMpa Zycia i globalizac

Miasta takie jak Dubaj, Tokio czy
Nowy Jork przyciagaja inwesto-

row nie tylko ze wzgledu na mozli-

wos¢ prowadzenia biznesu, ale takze

z uwagi na bardzo dobrze rozwinigty
rynek nieruchomosci, ktory uwa-
zany jest zawsze za relatywnie bez-
pieczny W kwestii lokowania kapitatu.
Na przyktad w 2022 roku na nowojor-
skim Manhattanie zostat sprzedany
najdrozszy apartament za kwote
74 min dolarow. Wiasciciele moga
liczy¢ na dalszy wzrost jego ceny.
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Na jednych z zaje¢ Edukacyjnego Uniwersytetu
Dzieciecego tematem bylo zarzadzanie mia-
stem i przedsiebiorstwem.

— Drodzy, dzi$ chcialabym Wam opowiedzie¢
o zarzadzaniu miastem i przedsigbiorstwem.
Czy znacie jakies podobienstwa? — zagaila
wykladowczyni.

Do odpowiedzi zglosita sie Laura.

— Wydaje mi sie, ze miasta i przedsigbiorstwa
bardzo sie réznia i nie mozna méwi¢ o podo-
bieristwach w zarzadzaniu nimi.

— Zgadzam sie z Tobg, ze one si¢ réznia, jednak
w samej kwestii zarzadzania istnieje kilka ana-
logii, czyli podobienstw. Prosze, miejcie na uwa-
dze, ze zarzadzanie przedsiebiorstwem w XXI
wieku to sztuka wymagajaca wiedzy z wielu
réznych obszaréw. Podobnie jest z zarzadza-
niem miastem. Zacznijmy od celu.

Miasta i przedsiebiorstwa maja okreslone cele
do osiagniecia. Dla miast moze to by¢ poprawa
jakosci zycia mieszkanicéw czy rozwdj gospo-
darczy. Dla przedsiebiorstw nadrzednym celem
jest zwiekszenie zyskéw. Poméwmy o planowa-
niu. Czy kto$ ma jaki$ pomyst z nim zwigzany?

— Planowanie w firmie to na przyklad pomyst
na sprzedawanie produktéw w innym kraju.
A w miescie to moze planowanie ulic? — nie-
pewnie odpowiedzial Marek.

— Przyklady sa trafne, ale dodam, ze zarzadza-
nie miastem i przedsiebiorstwem wymagaja pla-
nowania, analizy i tworzenia realnych strategii.
W przypadku miast jest to nie tylko planowa-
nie ulic, czy szerzej planowanie przestrzenne,
ale takze rozwoj gospodarczy i tworzenie stra-

tegii rozwoju w perspektywie kolejnych 5-10,
a nawet 50 czy 100 lat (takie plany ma na przy-
klad Kopenhaga), a w przypadku przedsie-
biorstw planowanie strategiczne, finansowe
1 operacyjne.

— A czy miasta maja swoje budzety i konta? —
wyrwal sie z pytaniem Olek.

—Tak, podobnie jak firmy. Na podstawie
budzetu planujg, co i kiedy moga wykona¢ oraz
skupic sie na zadaniach, ktére musza by¢ zreali-
zowane. Na przyktad zapewnienie bezpieczen-
stwa, w tym zapobieganie przestepczosci czy
ochrona zdrowia mieszkancéw. WyobraZzcie
sobie, ze nagle w budzecie miasta nie ma pie-
niedzy na straz, policje i transport publiczny.
Wszyscy funkcjonariusze i kierowcy nie przy-
chodza do pracy i co wtedy?

— Oj, duuuuzy problem — padl komentarz z sali.

— To bardzo tagodnie powiedziane. To praw-
dziwy chaos. Dodam, Ze bez prawidlowo funk-

Zdarza sie, ze rozwdj firm przyczynia sie do
rozwoju miast i vice versa. Przykladem jest
Dolina Krzemowa w Kalifornii, w Stanach
Zjednoczonych, a dokladnie tereny wokot
miast San Francisco i San Jose. Jest to jeden
z najwazniejszych obszaréw technologicz-
nych na $wiecie. Jego rozwdj nie bytby moz-

liwy bez dostepu firm technologicznych do
lokalnego rynku pracy i utalentowanych
pracownikéw (wielu z nich to absolwenci
pobliskich uczelni takich jak Stanford i Ber-
keley) oraz bez preferencji podatkowych
zwigzanych z obnizeniem kosztow prowa-
dzonej przez nich dziatalnosci.

o EKONOPEDIA NUMER ,SMART CITY"



cjonujacego miasta nie ma warunkoéw do wyko-
nywania pracy i spokojnego zycia mieszkancéw.
Musicie wiedzie¢, ze zarzadzanie miastem to
bardzo skomplikowane i czasochlonne zaje-
cie. Podobnie jest w przedsiebiorstwach. Oczy-
wiscie sa male miasta i male przedsigbiorstwa,
w ktérych moze pracowac kilka oséb, ale naj-
czesciej méwimy o kadrze kilkunastu, kilku-
dziesieciu i wigcej oséb. Tu pojawia sie kolejne
podobienstwo - zarzadzanie kadrami. W mia-
stach obejmuje zatrudnianie odpowiednich spe-
cjalistéw, szkolenia, motywowanie i zapewnie-
nie wlasciwych warunkéw pracy, a takze ocene
pracownikéw. Tak samo jest w przypadku
przedsigbiorstw.

— Rzeczywiscie zarzadzanie miastami i firmami
jest podobne. A czy to juz wszystkie podobien-
stwa? — tym razem do glosu doszta Hania.

— Analogii jest znaczenie wiecej, ale dzi$ chcia-
tabym Wam jeszcze wspomnie¢ o konkurencji.

— Konkurencji? Z czym i dlaczego miasta mia-
tyby konkurowac? — zdziwita si¢ Marysia.

— Zapewne juz wiecie, Ze
firmy konkuruja z innym fir-
mami oferujacymi podobne
produkty lub ustugi. Cho-

dzi tu nie tylko o walke o klientéw czy dostaw-
céw, ale takze o potencjalnych inwestordw,
a takze utalentowanych pracownikéw. Podob-
nie jest z miastami. Konkurencja mogg by¢ inne
miasta, ktére przyciagaja inwestycje komer-
cyjne takie jak budowa biurowcéw, znane firmy
a nawet utalentowane osoby (tzw. talenty).

Sposdb, w jaki dane miasto jest zarzadzane,
zalezy od szeregu czynnikéw. Po pierwsze od
ustroju politycznego i stopnia rozwoju sys-
temu samorzadowego, po drugie od jego wiel-
kosci, w tym budzetu, liczby mieszkancéw,
powierzchni itd. W mie$cie wladze sprawuje
prezydent lub burmistrz. Jest to osoba odpowie-
dzialna za nadzér nad budzetem, realizacje poli-
tyki miejskiej i dbanie o szeroko rozumiane inte-
resy i dobrostan mieszkancéw (potencjalnych
wyborcédw). Nieco inaczej jest w firmie, gdzie
prezes ma za zadanie przede wszystkim maksy-
malizowac zyski. Jak w bajce o Prezydencie Mia-
sta i Prezesie Korporacji istnieja réznice w podej-
$ciu do realizacji celéw i wyboru priorytetow.

Do zAsTANoOwE NIA SIE

Czy wiesz, kto jest
prezydentem Twojego miasta?
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Nie tak dawno temu w miescie Dos Tacos regu-
larnie dochodzito do sporéw miedzy poteznymi
osobami - Prezydentem Miasta Mario i Preze-
sem Korporacji Bowserem. Byly to dwie rézne
osobowosci.

Prezydent Miasta Mario staral sie dbac
o dobrobyt kazdego mieszkarica. Jego gabi-
net byl zawsze otwarty dla oséb potrzebuja-
cych pomocy. Pracowal ciezko, aby zapewnic¢
wysoka jakos¢ zycia w miescie i byl znany ze
swojego empatycznego podejscia do mieszkan-
céw i wspolpracownikow.

Prezes Korporacji Bowser byl postrzegany jako
skapiec i gbur, ktéry gromadzit bogactwo tylko dla
swojej firmy, a wlasciwie gléwnie dla siebie. Igno-
rowal potrzeby i interesy innych, w tym nie tylko
pracownikéw, ale tez os6b z otoczenia gospodar-
czego, w tym podwykonawcow.

Pewnego dnia, kiedy obaj chcieli otworzy¢ fabryke
tortilli, doszlo miedzy nimi do kolejnej kiétni.

— Chciatbym, aby wokét fabryki byto duzo zieleni.
Pamietajmy tez o bezpiecznej utylizacji odpadéw.
Nie wyobrazam sobie tez, aby na terenie zakladu
nie bylo zlobka i przedszkola dla dzieci pracowni-
kéw - zaproponowal Mario.

Bowser oczywiscie zaoponowal:

— Z calym szacunkiem, Panie Prezydencie, takie
wymagania to fanaberie. Nie moge wydawac pie-
niedzy moich akcjonariuszy na Pana kampanie
wyborcza.

— Drogi Prezesie, to nie fanaberie, moje postulaty
wynikaja z miejscowego planu zagospodarowania
i realnych potrzeb lokalnej spotecznosci - pracow-
nikéw Twojej firmy. Zapoznaj si¢ z planami zago-
spodarowania, a dowiesz sie, co jest mozliwe, a co
jest konieczne. A kampanie zrobie sobie sam!

Z uwagi na roznice zdan fabryka nie powstata.
Bowser zaczal zamawia¢ tortille w chinskiej
fabryce i pakowal je w torebki z logo swojej firmy.
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Innym razem, gdy miasto mialy zaatakowac
smoki, Prezydent natychmiast zwotat sztab kryzy-
sowy i zaczal organizowa¢ obrone mieszkancéw.
A Bowser sposréd swoich pracownikéw stworzyt
specjalny zespot projektowy — chodzilo o szybkie
wprowadzenie na rynek produktéw potrzebnych
do obrony przed smokami.

—Za dwie godziny chce mie¢ na biurku pie¢
pomystéw na produkty stuzace obronie przed
smokami, ktére mozemy wprowadzi¢ na rynek
w czasie jednego tygodnia. Ci, ktérzy nic nie
wniosg do sprawy, zostang zwolnieni.

— Jakie smoki? Zyje tu 40 lat i nigdy nie styszatem
o zadnych smokach — zdziwil si¢ kierownik projektu.

— Skoro media podaja, Ze smoki sg i zmierzaja
w kierunku Dos Tacos, to tak jest. Nie masz
mediéw spolecznosciowych? Tylko dzi$ bylo na ten
temat 120 postéw i 40 tiktokéw — odrzekt Bowser. -
Hehe, wszystkie opublikowane przez moja sekretna
firme ,,Szemrany PR” — syknat juz po cichu.
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Spytasz, co sie stalo? Otéz Prezes Korporacji
wykreowal tzw. fake newsa, czyli nieprawdziwa
informacje. Zrobit to z uwagi na klopoty w swojej
firmie. Szukajac sposobu na przywrdcenie plyn-
nosci finansowej, wymyslit atak smokéw. Dzieki
tworzonej atmosferze grozy i strachowi miesz-
karicéw sprzedal mndstwo tarcz, odziezy niepal-
nej, piany strazackiej i broni do walki ze smokami.
Plotki o grozacej inwazji smokéw podsycane byly
wiele tygodni. Dzielny Prezydent przez caly ten
czas pelnit nocne warty na wiezy ratuszowej. Do
ataku oczywiscie nie doszlo.

Jednakze, gdy Bowser wymyslil, ze pobliskie
zasoby wody sie skoncza i wkrétce mieszkancy
beda musieli zaopatrywac si¢ w nig z korporacyj-
nego zbiornika, jeden z pracownikéw firmy skon-
taktowal sie z Prezydentem. Byt to tzw. sygnalista®.

— Panie Prezydencie, Bowser planuje podkopy pod
zbiornikiem z miejska wodg, a moze nawet pod-
lozy dynamit.

2) Sygnalista to osoba, ktéra zglasza wewngtrz organizacji lub na zewnatrz (organom $cigania lub pod
szenia norm prawnych, o ktérych dowiedziata sie w zwigzku z wykonywaniem obowiazkéw zawodc
https://www.prawo.pl/kadry/kim-jest-sygnalista-i-jakie-przepisy-go-chronia,519388.html
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— To sprawa dla policji. Styszalem, ze Bowser robi
nielegalne interesy, ale nigdy nie sadzitbym, ze
moze posungc sie do czego$ takiego!

— Prezydencie, musi si¢ Pan pospieszy¢. Akcja jest
zaplanowana na dzi§ przed pélnoca! — ostrzegt
sygnalista.

— Dopilnuje, aby policja zajela sie Bowserem —
obiecal Prezydent.

Kilka godzin pdzniej szef policji zameldowat:

—Panie Prezydencie, zaobserwowalismy dwoéch
osobnikéw niedaleko zbiornika z wodg, wiasnie
wyciagaja co$ z bagaznika. Gdy upewnimy sie, ze
to fadunek wybuchowy, przystapimy do akgji.

— Dziekuje za informacje. BadzZcie ostrozni. Powo-
dzenia!

W radio nadano komunikat:

W wyniku brawurowo przeprowadzonej akgji
lokalna policja ujela dwéch niedosztych sprawcéw
ataku terrorystycznego na zasoby wody miejskiej.
Sprawcy wspolpracuja z lokalng policja. Wiecej
szczegolow wkrétce.

Tymczasem w siedzibie korporacji Bowser szyko-
wal sie do ucieczki:

— O, nie. Szybko, gdzie mdj helikopter?

.
AlniKk Z numerann KOI

3) Kajmany tojeden z tzw. rajow podatkowych.

//
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Walizka,

a Kajma-

- trowal sie na swoich interesach. W sytuacjach

ia liderem, Prezy-

—Panie Prezesie, jeszcze 5 minut, czekamy na
wazne osoby.

— Coé ci sie pomylito. Lece sam.
— Nie leci pan, chyba, Ze na komende.

Okazalo sie, ze za sterami helikoptera siedzial
dzielny Prezydent Mario. Po tej wymianie zdan
zamknal Bowsera w kabinie helikoptera do czasu
przyjazdu policji.

Ostatecznie Prezydent zostal okrzykniety bohate-
rem miasta, ale z wrodzonej skromnosci od razu
wspomnial o pomocy sygnalisty, ktéry jednak
z powod6éw bezpieczenistwa nie chcial sie ujaw-
nia¢. Natomiast Prezes Korporacji kolejne 20 lat
zycia spedzil w ciemnym lochu. Zartuje ;) - w wie-
zieniu. Korporacja z wyniku ujawnienia licznych
nieprawidlowosci i skandali zostata zamknieta.

Zle doswiadczenia zwigzane z praca korpora-
cyjna sklonily wielu pracownikéw do zmiany
Sciezki kariery. Ulatwit im to Prezydent, przezna-
czajac pule kilku milionéw dolaréw na tworzenie
mikrofirm i start-upéw zajmujacych sie bezpie-
czefistwem w miescie i walka z dezinformacja.

Bajka ta pokazuje, ze pozytywna cecha Prezy-
denta Miasta byla troska o dobro mieszkan-
céw, podczas gdy Prezes Korporacji skoncen-
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rézne zadania. Mozna tu zajmowac sie budzetem miasta, dbac o zieleri miejska czy rozwija¢ dziak
oswiatowe. Jesli rozwazasz kariere w urzedzie miejskim, mozesz w przyszlosci zosta¢ nawet prezydentem,
burmistrzem miasta lub skarbnikiem. Poznaj wybrane informacje i wymagania:

To osoba zarzadzajaca calym miastem i nadzorujaca prace innych urzednikéw miejskich.
Zazwyczaj posiada co najmniej wyzsze wyksztalcenie. Zwykle specjalizuje sie w tematyce
zwigzanej z polityka, administracja publiczng, prawem lub ekonomig. Jednakze nie jest —
to prawnie wymagane. Prezydenta/burmistrza wybiera si¢ w wyborach powszechnych.
Osoba kandydujaca na takie stanowisko najp6zniej w dniu wyboréw musi mie¢ skoriczone
25 lat, obywatelstwo polskie i by¢ wpisana do rejestru wyborcéw. Istotne jest, by kandy-
datka lub kandydat na prezydenta posiadali umiejetnosci przywddcze, w tym zdolno$¢ do
podejmowania decyzji. Taka osoba powinna tez umie¢ wspéldziata¢ z innymi dla dobra
miasta oraz by¢ komunikatywna i empatyczna. Istotne jest, aby potrafita zarzadza¢ zespo-
lem, sprawnie dziatata pod presja czasu i w sytuacjach kryzysowych. To catkiem diuga
lista umiejetnosci. W dodatku wybitni prezydenci potrafia takze inspirowac i mobilizowac
kadre urzedu oraz mieszkaricéw do dziatania na rzecz miasta.

W kazdym miescie znajduje sie ratusz lub inaczej urzad migjski, a nim biura i wydzialy. Pra(:owmcy 7

Jednym ze znanych burmistrzéw jest Michael Bloomberg, ktéry rza-

dzit Nowym Jorkiem w latach 2002—-2013. W tym czasie zastynat z wielu
innowacyjnych projektéw w obszarze o$wiaty, walki ze zmianami kli-
matu, bezpieczenstwa i komunikacji. Utworzyt na przyktad numer alar-
mowy 311 stuzacy zglaszaniu probleméw w miescie (podobno wpadi na

ten pomysl, gdy zobaczy?t cieknacy hydrant na ulicy obok swojego biura /
i sam nie wiedzial, komu szybko to zglosi¢). Stwierdzil, ze potrzebny jest /
specjalny numer, by mieszkancy mogli informowac o graffiti na murach,
opdznieniach metra itd. Dzi$ za przykladem Nowego Jorku wiele innych

miast ma podobne numery i aplikacje, w tym Warszawa numer 19115.

Skarbnik{

Osoba na takim stanowisku jest odpowiedzialna za zarzadzanie
finansami miasta, a niektére miasta maja budzety siegajace wielu
miliardéw dolaréw. Co prawda nie posiada jak to bywa w bajkach
Kluczy do wielkiego skarbca ze sztabkami zlota, ale ma dostep do
kont bankowych miasta. Dlatego kandydaci na takie stanowisko
nie moga by¢ wczesniej skazani za przestepstwa finansowe.

Zadaniem skarbnika jest nadzorowanie budzetu miejskiego, dzia-
talnosci finansowej miasta oraz zapewnienie stabilno$ci finanso-
wej miasta. Skarbnik powinien posiada¢ wyksztalcenie wyzsze
w dziedzinie finanséw, ekonomii lub prawa, a takze dos$wiad-
czenie w zarzadzaniu finansami lub rachunkowosci. Wazna jest
takze zdolno$¢ do komunikowania sie i prezentowania wynikéw
finansowych miasta réznym grupom interesariuszy. To istotne na
przyklad, gdy miasto stara si¢ o dofinansowanie z instytucji rza-
dowych lub innych zewnetrznych zZrédet.

Podsumowujac, dobry skarbnik to analityk finansowy, znawca
przepiséw podatkowych i prawa finansowego, a przy tym osoba
odpowiedzialna, etyczna i skfonna do wspoélpracy z innymi pra-
cownikami urzedu i rada miejska.
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Popotudnie, lotnisko im. F. Chopina w Warsza-
wie. Gabrysia wlasnie wyladowala z rodzicami
samolotem rejsowym z Nowego Jorku. Spedzili
tam tydzien. Gdy mama byla na szkoleniu z pracy,
Gabrysia z tata zwiedzali Manhattan, w tym
liczne muzea i przechadzali sie po Central Parku.

— Gabrysiu, co najlepiej zapamietasz z Nowego
Jorku?

—Ludzi, nigdy jeszcze nie widzialam tak duzo
udzi na ulicach miasta jak w Nowym Jorku.

MART CITY!

1as

do pracy z okolicznych miasteczek. Na obsza-
rze metropolitarnym to ponad 20 milionéw
0so6b. Prognozy na kolejne lata wskazuja, Ze liczba
mieszkancéw bedzie stale rosta. Stwarza to wiele




wyzwan zwigzanych z zapewnieniem dostepu do
mieszkan, miejsc pracy, opieki zdrowotnej i trans-
portu miejskiego.

— Tato, ale w Nowym Jorku wszedzie jest metro.
To chyba transport nie bedzie duzym problemem
w przyszlosci?

— Faktycznie, sie¢ transportu kolejowego jest
dobrze rozwinieta w tym miescie. Ale transport
obok budynkéw jest jednym z najwiekszych zré-
del emisji gazéw cieplarnianych. Dlatego mia-
sta musza wdraza¢ rozwigzania, ktére zmniej-
sza liczbe samochoddw;, a zacheca do korzystania
z metra, autobuséw czy roweréw. Nowy Jork moze
by¢ uwazany za wzér w tej kwestii. Niestety
w wielu innych miastach USA dominuje transport
samochodowy.

— A im wiecej samochodéw w miastach, tym wie-
cej spalin i hatasu. To nie jest zdrowe, szczeg6lnie
dla dzieci.

—Trafnie to ujetas. To kolejne wyzwanie dla
wspdlczesnych miast — zapewnienie zdrowego
srodowiska dla mieszkancéw, w tym czystego
powietrza, mniejszego halasu, dostepu do par-
kéw i skweréw. Najlepszym przyktadem z Nowego
Jorku jest|Central Park.

— O tak,| tam mozna spedzi¢ caly dzien sie-
dzac na face takiej jak Sheep Meadow lub gra-
jac w baseball.

i

— A nasze przejazdzki na rowerach? Podobaly Ci sig?
— Byly wspaniale.

— Generalnie parki w miastach odgrywaja wazna
role. Nie tylko przyczyniaja sie¢ do zmniejsze-
nia zanieczyszczenia powietrza, ale sa miejscami
wypoczynku i rekreacji. Stanowia istotny element
Zréwnowazonego roZwoju.

— Dobrze, ze mielismy aplikacje mobilna Cen-
tral Park Conservacy. Dzieki mapie, zdjeciom
i licznym historiom latwo bylo znalez¢ ciekawe
miejsca.

— Aplikacje to duza pomoc, szczegélnie, gdy
jest sie w nowym miejscu. Gdy bylem w Twoim
wieku zwiedzalem miasta z papierowymi
mapami. Niektére byly naprawde duze i skta-
dalem je niemalze jak origami. Pamietaj jednak,
ze aplikacje na telefon i inne nowoczesne tech-
nologie stanowia cze$¢ wyzwania, jakim jest
cyberbezpieczenstwo. Miasta musza zapewnic
ochrone przed kradzieza danych osobowych na
przyktad oséb korzystajacych z kart miejskich,
czy cyberatakow na cieplownie czy metro. To




Funkcjonowanie i rozwdj miast coraz czesciej
laczone jest z pojeciem inteligentnego miasta
(ang. smart city). To koncepcja, w ktodrej techno-
logie informacyjne i komunikacyjne sa wykorzy-
stywane w celu poprawy jakosci zycia mieszkan-
c6w i zarzadzania infrastruktura miejska. Nie jest
to catkiem nowa koncepcja. Juz ponad 20 lat temu
grecki naukowiec Nicos Komninos podkreslil, ze
trzon inteligentnego miasta stanowig ludzie, insty-
tugje i technologie ujete jako:

+ kreatywna populacja realizujaca dziatania
dzieki wykorzystaniu wiedzy;

+ instytucje tworzace i rozwijajace wiedze,
w tym uczelnie i instytuty badawcze;

o infrastruktura cyfrowa, w tym narzedzia online
i e-ustugi wspomagajace zarzadzanie wiedzg, do
ktérych mozna zaliczy¢ takze aplikacje mobilne;

+ zdolnos¢ do efektywnego rozwigzywania pro-
bleméw, ktére pojawiaja sie po raz pierwszy.

|

W praktyce inteligentne miasto moze sktada¢ sie
z wielu elementéw. Przeczytaj, co na ten temat
chce powiedzie¢ Ci Leo.

— Cze$¢! Smart city to dla nas dzieci i mlodziezy
bardzo ciekawe miejsce. Wiasciwie kazde miasto
moze by¢ smart. Opowiem Ci o pieciu wybranych
obszarach.
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ZADANIE:
Jakie SMArt rozwigzania 75, ze
SWojego domu Iyh Miasta?
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Sa dni, szczegblnie w miesiacach zimowych, gdy
moja mama sprawdza aplikacje na telefonie i mowi
mi, ze niestety nie mozemy wyj$¢ na zewnatrz. To
przez smog, czyli niezdrowe powietrze.

Aplikacje takie jak w telefonie mojej mamy s3
czedcig systemu monitoringu i zarzadzania jako-
$cig powietrza — urzadzenia pomiarowe i apli-
kacje oraz formalne komunikaty umozliwiaja
dledzenie poziomu zanieczyszczel W powie-
trzu, w tym stezenie pyléw PM2.5 i PM10, ktére
sa szczegolnie szkodliwe dla dzieci i mlodziezy
ze wzgledu na ich rozwijajacy si¢ uktad odde-
chowy i odpornosciowy. W Polsce popularne sa
SmogAlert, Airly czy AirVisual.

Pamietaj - inteli i j jakosci zyci
ra etaj teygentne rryasta majg na celu poprawe jakosci zycia mieszkanicéw, ograniczenie emisji spalin
zycia energii oraz zwiekszenie efektywnosci dzialania infrastruktury miejskie;j.
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Stowniczek

Helpful terms in a smart city

Inteligentne miasto to wazna koncepcja rozwoju i funkcjonowania wielu wspoélczesnych osrodkéw.
Ponizej wybrane okreslenia, ktdre sa $cisle zwiazane z tym zagadnieniem.

o Cybersecurity — is like having a superhero
inside your computer to protect it from villa-
ins — viruses and hackers

o IoT - internet of things. In practice, con-
necting our things like computers, watches,
and toys to the internet to make them work
better. Example Alexa from Amazon, which
works like an assistant

» Big data — tons and tons information possi-
ble to analyse only with technology like com-
puters

SEOWA?
an assistant — asystentka

to connect (connecting) —
laczy¢ (taczacy)

Sensors — Sensory
waste — strata, odpad
a traffic jam — korek
rain — deszcz
artificial intelligence —

sztuczna inteligencja

a human — czlowiek
a superhero — superbohater R N
avillain - Zloczynca

o Smart grid — system using sensors and com-
puters to make electricity going where it sho-
uld and not to waste it

o Dashboard — a special electronic display that
presents important information in one place
like traffic jam, temperature, rain and news

» Al - artificial intelligence is used to describe
teaching computers to do things that nor-
mally could be done by a thinking human,
like robot Sophia
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Leksykon

RozwdJI GOSPODARC2Y
proces zwiekszania produkdji i bogactwa
kraju w okreslonym okresie

RZEC2yw
STorPA Ptzocésr\ltlébWA

stopa procent
owa, Srei
zostata inflacja, wyr T uwzgledniona

aza rzeczywi
zysk z pozyczki lub m::yy koszt [ub

RINEK
historycznie fizyczne miejsce na mapie mia-
sta, zazwyczaj centralnie polozone, pelnigce
role miejsca wymiany débr i ustug

REWITALIZAC A

roces p

p
db

RUCH MIEJSKI
system przemieszczania si¢ ludzi i przewo-
enia towaréw w miastach, ktéry obejmo-
waé moze samochody, autobusy, tramwaje,
a takze ruch rowerowy oraz pieszy
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: CA Ry
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g::)Léz;cz)a, w kto're) wielkosé¢ popytu 10 WJA >
Y 53 sobje réwne, a ceng ustal:gz }kOStC
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na poziomie réwnowagi

RENTOWNOSE INWESTYCII

stosunek zysku do poniesionych kosztow

umowne miej Q"(MEK
e SPOWka.e}s‘ce 1 pojecie ekonomiczne
) Ja SI¢ popyt i podaz oray u teil
€ cena dobra Iub ustugi -

RECvYCLING

Proces przetwarzania o
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Miasto przysztosci

Miasta sa nie tylko $wiadectwem przeszlosci,
tak jak Rzym czy Ateny. Wspoélczesnym domem
dla milionéw ludzi, tak jak Tokio czy Nowy Jork.
Ale takze przedmiotem rozmyslan i tworzenia
plandw, albo wrecz strategii rozwoju w perspek-
tywie kolejnych lat, dziesiecioleci i stuleci.

Jednak po kolei. Nie tak dawno temu, bo latach
60. XX w. Walt Disney (tak, ten Disney, ktéry
wymyslit Myszke Mickey i Kaczora Donalda)
pracowal nad koncepcja miasta przyszlosci,
ktére nazwal EPCOT (skrét od Experimental
Prototype Community of Tomorrow - Ekspe-
rymentalne Prototypowe Miasto Przyszlosci).
Jego projekt taczyl zastosowanie nowoczesnych
technologii podobnych do znanych nam dzi$
ze smart eities, z wysoka jakoscig zycia blisko

" natury i tereriéw zieleni. W EPCOT mialo miesz-
Te kac i pracowa¢ tysiace®ludzi. To idealne miejsce .
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mialo by¢ eksperymentem w dziedzinie archi-
tektury, technologii i ochrony srodowiska. Zakta-
dano miedzy innymi, ze w centrum beda lokali-
zowane biura, sklepy, miejsca rozrywki, a takze
infrastruktura techniczna, w tym systemy do
dostarczania energii, wody i odprowadzania $cie-
kéw oraz recyklingu odpadéw. Domy i mniejsze
budynki mialy znajdowac sie w nieduzej odlegto-
$ci od centrum, tak by zacheca¢ mieszkancéw do
ruchu rowerowego lub pieszego.

Z powodu braku mozliwosci otrzymania kre-
dytu na budowe miasta, a potem z uwagi na
$mier¢ Walta Disneya projekt ten nie zostal zre-
alizowany. Stal sie jednak inspiracja do stwo-
rzenia w ramach parku rozrywki Disneyland —
Swiata Przysziosci (Future World) i Wystawy
Swiata (World Showcase), gdzie reprezentowane
sa rézne kraje (ta koncepcja jest znana wspét-
czes$nie z wystaw $wiatowych, inaczej EXPO,
czyli cyklicznych ekspozycji prezentujacych
dorobek kulturalny, naukowy i techniczny réz-
nych krajéow w jednym miejscu. Ostatnie EXPO
odbylo sie w 2021 roku w Dubaju).

Wialt Disney nie byt oczywiscie jedynym wizjo-
‘nerem. W literaturze, filmdch czy bajkach cze-,
sto pojawia sie motyw miast przysztosci. Moze
znasz te bajki i filmy o miastach przyszlosci?

»Jetsonowie” (The Jetsons) — animowany serial
o przyszlosci, gdzie miasta s3 zbudowane na
platformach znajdujacych sie¢ wysoko nad zie-
mia. Ludzie, w tym rodzina Jetsonéw, poruszaja
sie za pomoca latajacych samochodéw, rucho-
mych schodéw i samolotéw. To z pewnoscia
bajka znana Twoim rodzicom ©.

»,Gwiezdne Wojny” — futurystyczny film, w kto-
rym miasta sa zlokalizowane na réznych plane-
tach. Sa to czesto osrodki z wieloma wiezow-
cami i nowoczesnym transportem, takim jak
statki powietrzne oraz rozwinieta technologia
komunikacyjng w postaci holograméw. Wyste-
puja tez ekrany dotykowe, a roboty pelnia funk-
cje porzadkowe.

ZADAN\E:
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