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Dla wiekszosci uczniéw poczatek roku szkolnego
wiaze sie z koniecznoscia zakupéw w sklepie papier-
niczym. Podobnie bylo z Aska i Filipem.

Chlopiec stal wpatrzony w gablote z markowymi
dlugopisami.

— Ach, gdybym tylko mdgt taki mie¢, na pewno
lepiej bym si¢ uczyl — rozmarzyt sie Filip. — Z dru-
giej strony obawiatbym sie, ze go zgubie, albo Ze sie
zepsuje — tlumaczyt sobie, jakby sam siebie prébo-
wal odwies¢ od zakupu.

— Jesli zepsulby sie nie z twojej winy, mogltbys make
a complaint (Sfowniczek, s. 14-15) albo go zwrd6-
ci¢ — Aska bardzo konkretnie odniosta sie¢ do obaw
kolegi, chwalac sie przy okazji swoja znajomoscia
jezyka angielskiego.

— Co méglbym? — nie zrozumiat Filip.

— Oj, zlozy¢ reklamacje. Nie czytale$ jeszcze naj-
nowszego numeru ,Ekonopedii”? — zapytala zdzi-
wiona dziewczynka.

— Jasne, ze czytalem — wykrzyknat Filip. — Nawet
zastanawialem sie, o czym moglbym pisaé, zeby
mdj blog byl odwiedzany przez tysiace internautéw
i przynosit duzy zysk (Czy mozna zarobic¢ na laj-
kach?, s. 20-21 oraz Lamiglowki, s. 24) — dodal, udo-
wadniajac kolezance przeczytanie magazynu.

— Na pewno temat musialby by¢ bardzo powazny.
Moze wyjasnitbym wszystkim, czym jest diug
publiczny i ile kosztuje jego obstuga (Czy pan-
stwo moze si¢ zadtuzyc?, s. 6-7) albo w jaki sposob
zwiekszy¢ szanse na finansowy sukces i zmniejszy¢
ryzyko porazki (Bajka o sekrecie krola Ludwiga
Zdywersyfikowanego, s. 8-10) — kontynuowal z prze
jeciem. pr
— Przeciez sam masz o tym niewielkie poje
wykrzyknela rozbawiona dziewczynka. - Pon:
jesli zglebiles temat, to wiesz, ze tylko w nielicz
przypadkach prowadzenie bloga jest intrat
interesem (Leksykon, s. 19) — ostudzila zapat Filipa.
— Pomyslalem tez, ze chcac zainteresowac czytelni-
kéw, w tym roku powinienem szczegélnie uwazac
na lekcjach jezyka polskiego — oznajmil chlopiec,
nie zwazajac na uwagi kolezanki.

— Ja w tym roku bede sie wiecej uczyta historii —
Aska zdradzita swoje postanowienie.
— Myslalem, Ze bardziej interesuja cie matematyka
i ekonomia — Filip byl wyraznie zaskoczony.

— Nie wolataby$ pracowa¢ na przyklad w dziale
kadr i ustala¢, w jaki sposéb wynagradza¢ pracow-
nikéw, aby jak najlepiej wykonywali swoje zada-
nia (Cegly na akord, czyli historia o wynagrodze-
niach, s. 3-4) — zasugerowal. — Moja starsza siostra
przeczytala , Ekonopedie dla ekspertéw” i méwi, ze
motywowanie pracownikéw to prawdziwe wyzwa-
nie (Jak motywowac (sig) do pracy, s. 16-18). To na
pewno co$ dla ciebie — Filip prébowat przekona¢
Aske i dodat z zalem: — Przeciez praca prawnika to
tylko siedzenie z nosem w kodeksach.

— Wecale nie. Prawnik musi zna¢ wiele przepisow,
ale o jego skutecznosci decyduje przede wszystkim
umiejetnos$¢ zastosowania ich w konkretnej sytu-
acji. Na przyklad moglabym walczy¢ z przestep-
cami, kradnacymi dane osobowe (Ile warte sq dane
osobowe, s. 5) — wytlumaczyta dziewczynka.

— Aska, zastanéw si¢ dobrze — Filip obstawal przy
swoim. — Praca prawnika jest stresujaca i wymaga kon-
taktu z ludZzmi, wiec grozi ci zapalenie — przekonywat.
— Jedli juz, to nie zapalenie a wypalenie (Czy w pracy
mozna sie wypalic?, s. 22-23). — Poza tym bardzo
wiele zalezy od warunkéw pracy, a te w przypadku
korporaciji sa komfortowe

.

— Tak, ale w przyszloici zamierzam zosta¢ praw-

niczka i bede pracowala dla duzej korporacji
(Zawdd dla Ciebie, s. 11).
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Cegty na akord, czyli
historia o0 wynagrodzeniach

— Mamusiu, wujek Marek poprosil mnie przed
chwila o pomoc w zaladunku cegiet na przyczepe —
od samego progu prawie krzyczat podekscytowany.
— Pomozesz wujkowi, prawda? — zapytata mama.

- Oczywis',’cie, ze t;il(. Waujek obiecal, ze otrzymam
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bie korzystny, czy nie — powiedziala z uémiechem
mama.

— Do tradycyjnych form wynagrodzen zaliczamy
wynagrodzenia czasowe, zadaniowe, prowizyjne
oraz akordowe — zaczela mama. — Wielu praco-
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nia niz ja, a wujkowi zalezy, by cegly zostaly prze-
niesione dzisiaj — wtracil Marcin.

— Ten system wynagradzania rzeczywiscie ma
wplyw na wydajno$¢ pracy, ale moze negatyw-
nie wplywa¢ na jej jakos¢. Da sie na akord sprza-
tac sale lekcyjne w szkole, ale naucza¢ matematyki
i innych przedmiotéw — juz nie. Zalety formy cza-
sowej i akordowej taczy tzw. dnidwka zadaniowa.
Ten system zaklada, Ze jezeli pracownik wykona
norme dzienng w przewidzianym czasie pracy (lub
nie wykona jej z przyczyn lezacych po stronie pra-
codawcy), to otrzyma pelna stawke wynagrodzenia.
Jezeli natomiast nie uda mu sie to z wlasnej winy, to
bedzie mial obowiazek jej wykonania w kolejnych
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gradzania, na przyklad poprzez udzial w zyskac
lub korzysciach firmy, wynagradzanie zadaniowe,
za kompetencje lub kafeteryjne, ale o tym opowiem
kolejnym razem. Chiatabym, abys$ zawsze pamietat,
ze przed podpisaniem umowy o prace nalezy naj-
pierw upewnic sie, ze rozumie si¢ zasady wynagra-
dzania — zakorczyta swoja lekcje mama.

— Drziekuje, mamusiu, za pyszny sok i twdj wyktad.
Mysle, ze akordowa propozycja wujka byla w tej
sytuacji uczciwa. On bedzie miat cegly na przycze-
pie jeszcze dzi$, a ja wolne popotudnie i 50 zlo-
tych w kieszeni — z usmiechem zakonczyl Marcin
i popedzit do pracy.




W zwigzku z tegorocznymi zmianami w prze-
pisach i zaostrzeniem prawa w zakresie ochrony
danych osobowych, nalezy zastanowi¢ sie, jaka
jest ich wartos¢. Wedlug przepiséw dane oso-
bowe to wszystkie informacje, ktére umoz-
liwiaja  zidentyfikowanie konkretnej
osoby. Podstawowe z nich to imie

i nazwisko, adres zamieszania,

numer legitymacji szkolnej,

data urodzenia, adres e-ma-

ilowy, numer telefonu czy zdjecia

z wizerunkiem danej osoby.

Chociaz nie zawsze mamy tego $wia-
domos¢, wiele firm gromadzi nasze
dane osobowe. Jesli podpisujemy réz-
nego rodzaju umowy (np. zapisujac sie
na zajecia w szkolce pilkarskiej czy zespole
tanecznym) albo rejestrujemy sie na stronach
internetowych (np. tworzac profile w serwisach spo-
lecznosciowych), zwykle wyrazamy zgode na prze-
twarzanie naszych danych w celach marketingo-
wych i udostepnianie ich firmom partnerskim.
Szczegblnie w przypadku umieszczania danych
w sieci, ze wzgledu na brak widocznego, real-
nego odbiorcy bardzo czesto towarzyszy nam brak
poczucia, ze informacje sa komus ujawniane.

Dane osobowe stuza profilowaniu reklam i innych
wiadomosci, ktére otrzymujemy. Wiek potencjal-
nego klienta, ple¢, miejsce zamieszkania czy jego
zainteresowania pozwalaja dostosowaé przekaz
reklamowy i umozliwiaja promocje tych produktéw,
ktérych zakup przez konkretna osobe jest najbar-
dziej prawdopodobny. Stad
na przyklad dziewczyn-
kom i ich rodzicom czesciej
wyswietlaja sie relklamy lalki
- Barbie, a chfopcom wysci-
- gowki Zygzak McQueen.

dzeniu. Dane te sa nastepnie udostepniane
przedsiebiorstwom  zainteresowanym
ich zakupem.
Wyobraz sobie firme handlujaca
garnkami, ktéra przygotowuje

kolejna
kampanie
promocyjna.
Swoja oferte adre-
suje przede wszyst-
kim do kobiet w wieku od
30 do 50 lat. W celu trafnego
zaadresowania przekazu marketingowego zgla-
sza si¢ do hurtowni danych i po uiszczeniu oplaty
rzedu kilku lub kilkunastu tysiecy zlotych oferta
trafia do kilkudziesieciu tysiecy kobiet z pozadanej
grupy. Dla handlowcéw wiedza o potencjalnych
klientach jest wiec na wage zlota, gdyz przekiada
sie na ich zyski. Stad tez tak duze ich zainteresowa-
nie informacjami na nasz temat.
W efekcie udostepnianie danych osobowych czesto
skutkuje niechcianymi telefonami od telemarkete-
réw lub spamem. Mozliwa konsekwencja jest takze
to, ze ktos bedzie si¢ pod nas podszywal, ukrywajac
swoja tozsamosc.
Nowe przepisy nakladaja na wszystkie organiza-
cje gromadzace dane osobowe obowigzek poinfor-
mowania klientéw o tym, w jakim celu potrze
sq im zbierane dane, kto bedzie je przetw
komu beda one udostepnione, a




Kiedy dwa tygodnie temu Ania zapomniala wzig¢
ze soba pieniedzy do szkoly, tylko dzieki pomocy
starszego brata, Marcina, ktéry pozyczyt jej 10
zlotych, byla w stanie kupi¢ w szkolnym sklepiku
swoje ulubione precelki.

— Bardzo ci dziekuje, Marcinku — powiedziata
Ania. — Czy moge ci oddac cala kwote za tydzien,
bo o ile sobie przypominam, to w skarbonce mam
tylko 5 zlotych? — zapytala.

— Oczywiscie, nie ma najmniejszego problemu —
odpart chlopiec, robiac przy tym chytra mine.

Po uplywie tygodnia dziewczynka postanowita
splaci¢ swoj diug.

— Bardzo dziekuje, Marcinku, ze zgodzite$ sie
pozyczy¢ mi pienigdze. Prosze, zwracam calg
kwote, ktora jestem diuzna — powiedziata wre-
czajac bratu 10 zlotych.

— Dziekuje, Aniu, ale nadal masz u mnie dlug —
odpowiedzial chlopiec.

— Nie rozumiem — zdziwila si¢ dziewczynka.

— To proste. Naleza mi si¢ jeszcze odsetki, czyli
wynagrodzenie za to, ze mogla$ korzystac
z moich pieniedzy.

— Ale jak to? — zdumiala si¢ Ania. — Przeciez ja
ylko raz skorzystatam z tych pienigdzy i od razu
je wydatam. Dlaczego mam ci zwrdci¢ wiecej niz
pozyczylam? — nastroszyla sie dziewczynka.

I — Bo takie sa zasady w bizne-
sie — odparl Marcin, wysoko
zadzierajac glowe. Wida¢ bylo,
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ze jest dumny z tego, ze jako $wiezo upieczony
stuchacz EUD' moze w praktyce pochwali¢ sie
nabyta tam wiedza. — Dla pocieszenia dodam, ze
odsetki ptaca nie tylko osoby, ktdére pozyczyly od
kogos pieniadze, ale tez firmy, a nawet panistwa —
kontynuowat z wyrazna satysfakcja w glosie.

Nie wiadomo, jak potoczytaby sie dalsza dyskusja,
gdyby nie wtracila sie w nig mama.

— Dosc¢ tego przekomarzania — zarzadzita zdecy-
dowanie, patrzac przy tym znaczaco na Marcina.

— No juz dobrze, przeciez zartowalem — zaczal
tlumaczy¢ sie chlopiec. — Od drobnych pozyczek
pomiedzy bliskimi sobie osobami nie powinno
sie pobiera¢ zadnych odsetek, bo jest to po prostu
rodzaj przystugi. Ci, ktérzy pozyczaja, powinni
pamietac jednak, ze nalezy te pieniadze jak naj-
szybciej odda¢. Tego wymaga dobre wychowa-
nie. Odsetki pobierane sa zazwyczaj od kredy-
tow, ktorych udzielaja banki i inne instytucje
finansowe. Dzieki temu banki moga zarabiac,
a pozyczkobiorcy maja motywacje do oddawania
diugu w terminie, tak aby unikna¢ placenia coraz
wyzszych odsetek w przypadku opdznienia splaty
dlugu — niemalze jednym tchem wyrecytowat
Marcin.

— Brawo, synu — mama nie
kryla zadowolenia. — Widze,
ze na zajeciach EUD zdo-
bywacie naprawde pozy-

teczna wiedze.
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— A ty, moja droga, pamietaj — mama zwrdcila
sie do Ani — aby nie by¢ tak roztargniona i zawsze
zabierac ze soba kieszonkowe na drugie $niadanie.
Marcin ma racje, bywa tak, ze od pozyczonych
pieniedzy trzeba zaplaci¢ odsetki. Moze opowiesz
siostrze co$ wiecej na ten temat — zaproponowala
mama widzac, ze chlopiec az przebiera nogami,
aby pochwali¢ sie swoja wiedza.

— No wlasnie, czy panstwo tez sie zadluza? Ile
wynosi dlug paristwa? — zaciekawila sie Ania.
Marcin pokrasnial z zadowolenia i rozpoczat
swoja opowiesc...

— Calkowite zadluzenie panistwa nazywamy diu-
giem publicznym. Dlug ten powstaje wéwczas,
gdy wydatki panistwa sa wieksze niz wplywy do
jego budzetu. Brakujace pieniadze nalezy pozy-
czy¢, aby sfinansowac te dodatkowe wydatki i tak
wlasnie powstaje diug publiczny, ktéry my wszy-
scy musimy splaci¢ jako obywatele.

— Jest oczywiste, ze im wyzszy jest dlug panstwa,
tym drozsza jest jego obsltuga, czyli wiecej kosz-
tuja odsetki od tego dlugu. Gdy wystepuje dlug
publiczny, pieniadze, ktére mozna by wydac¢
na budowe drég, finansowanie wojska, poli-
¢ji, sadéw, stuzby zdrowia czy pensje dla nauczy-
cieli, pafistwo musi przeznaczy¢ na splate odsetek
od zadluzenia. Najwiekszym jednak problemem
jest szybki przyrost dlugu, poniewaz im wyzsze
mamy zadluzenie, tym wiecej odsetek musimy
placic.

— Marcin, a czy na $wiecie jest pafistwo, w ktérym
nie wystepuje dlug publiczny? — przerwata Ania.
— Uwaza sie, ze nie ma takiego kraju, ale wysokos¢
zadluzenia panstw jest bardzo rézna. Na przyklad
w Luksemburgu diug publiczny to réwnowartos$¢
zaledwie od kilku do kilkunastu procent produktu
krajowego brutto . W przypadku Grecji ten dlug
jest ogromny i przekracza 100 proc. wartosci PKB
tego kraju.

— A ile wynosi dlug publiczny w Polsce? — zapy-
tata Ania.

— Bardzo duzo. Wyobraz sobie, ze dlug naszego
kraju w przeliczeniu na jednego mieszkarnca to
ponad 28,5 tys. ztotych. Polska ma okoto 38 min
ludzi. Wystarczy pomnozy¢ te liczby przez siebie
i otrzymamy wysoko$¢ diugu publicznego w Pol-
sce — jest to ponad bilion zlotych.

— O rany! To odsetki od tego dlugu musza wyno-

biezaco informuje nas o stanie finanséw publicz-
nych w Polsce, pokazujac kwote zadluzenia. Nad-
mierne zadluzanie sie nie jest dobre dla zadnego
panstwa. Koniecznos¢ wyplacania miliardéw
odsetek instytucjom, wobec ktérych parnistwo jest
zadluzone, wcale nie oznacza, ze dlug staje sie
mniejszy. Jezeli rzad w budzecie panstwa na dany
rok wykaze deficyt, dlug bedzie rést. Poniewaz
diug publiczny jest szkodliwy dla rozwoju gospo-
darczego, Unia Europejska zaleca, aby nie prze-
kraczal on 60 proc. PKB danego panstwa. Kraj,
ktéry nie spelnia tego warunku, nie moze zosta¢
przyjety do strefy euro — wyjasnit chlopiec.

— Marcin, a co z moim dlugiem wobec ciebie?
Czy naprawde nie bede musiala placi¢ ci odse-
tek? Obiecuje, ze postaram sie juz nigdy wie-
cej nie pozyczac¢ od nikogo zadnych pieniedzy —
z nadzieja w glosie powiedziala Ania, patrzac to
na brata, to na mame.

— No przeciez méwilem, ze zartowalem z tymi
odsetkami — zasmial si¢ chlopiec. — JesteSmy
rodzenistwem i musimy sobie pomagac. Pamie-
taj jednak, ze kredytéw generalnie nalezy sie
wystrzegac. Gdybys jednak kiedy$ musiata pozy-
czy¢ pieniadze, najpierw ustal, ile wyniosa odsetki
od tego zadluzenia i zastanéw sie, czy taka inwe-
stycja w ogole sie oplaca — odpowiedzial Marcin
i poszedt schowac 10 zlotych do skarbonki.
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Za goérami, za lasami, w Krolestwie Lazuro-
wego Wybrzeza zylo dwdch krélewiczéw —
Ostrozny Bolek i Szalony Lolek. Bracia zawsze
rywalizowali ze soba o wzgledy ojca, kréla
Olgierda Roztropnego. Nie inaczej bylo i przed
pietnastymi urodzinami blizniakéw, kiedy to
obaj starali si¢ przypodobac¢ krélowi z nadzieja
na okazaly prezent. Jako rodowici mieszkancy
nadmorskiej krainy, chlopcy marzyli o praw-
dziwym statku.

Kroél Olgierd byt z natury bardzo hojny i kto$
moglby nawet rzec, ze rozpieszczal swoich
ukochanych synéw. Znajac ich najskrytsze pra-
gnienia, mial juz przygotowana niespodzianke
dla chtopcéw.

Gdy w dniu ich urodzin wszyscy zaproszeni
goscie zebrali sie w zamkowej sali balowej
i odspiewali piesn na czes$¢ krélewiczéw, krol
poprosit synéw, by zblizyli sie do okna, z kto-
rego rozposcieral si¢ widok na przystan. Bylo
w niej zakotwiczonych sze$¢ nowiusienkich
statkéw, na masztach ktérych powiewaly kro-
lewskie bandery.

— Moje kochane dzieci — zwrdcit sie do bliz-
niakéw krél Olgierd. — Jestescie coraz doro-
slejsi i jako przyszli wladcy Krdlestwa Lazu-
rowego Wybrzeza musicie umie¢ dobrze
zarzadzac flota. Z okazji urodzin kazatem dla

kazdego z was skonstruowa¢ najpiekniejsze
statki handlowe. Ciekaw jestem, ktéry z was
lepiej je wykorzysta — dodat na zakonczenie.
Rados¢ chlopcéw byla ogromna i cho¢ przyje-
cie urodzinowe dopiero sie rozpoczynato, obaj
snuli juz plany, dokad wysla swoje statki.

A mozliwosci bylo wiele. Z pobliskiego Kroéle-
stwa Storica mozna bylo sprowadzac cytrusy,
z dalekiej Krainy Urodzaju, do ktérej prowa-
dzity dwie cie$niny — przyprawy, zas z odle-
glego Kraju Wodospadéw — herbate. Po cenne
kruszce za$ trzeba bylo udac sie do Krole-
stwa Blysku - polozonego najdalej od Krdle-
stwa Lazurowego Wybrzeza. Malo ktoéry kapi-
tan decydowat si¢ jednak na podréz w tamtym
kierunku, gdyz oba kraje oddzielaly bardzo
burzliwe morza i przeprawa byla niezwykle
niebezpieczna.

Szalony Lolek, gdy tylko dowiedzial sie, ze
zostal wilascicielem trzech statkéw, od razu
podjat decyzje, ze bez wzgledu na prognoze
pogody jego flota wyruszy w strone Krdlestwa
Blysku. Byl przekonany, ze wlasnie w ten spo-
sob zaimponuje ojcu i bratu, a poddani beda
go podziwiac za sprowadzenie do kraju drogo-
cennych btyskotek.

Zupelnie inaczej zachowat si¢ Ostrozny Bolek.
Po przyjeciu urodzinowym w komnacie krdle-
wicza jeszcze dlugo palita sie Swieczka. Pigtna-
stolatek siedzial nad matym kajetem i zastana-
wial sie, jak najlepiej wykorzysta¢ prezent od
ojca. Po glebokim namysle stwierdzil, ze ad




bezpieczniej bedzie poleci¢ kapitanom swoich
trzech statkéw udanie sie do Krélestwa Stonca.
Wiedzial, ze mieszkancy Krélestwa Lazuro-
wego Wybrzeza lubia cytrusy, a przeprawa
przez niewielkie morze nie bedzie trudna dla
jego floty.

Nazajutrz kroélewicze wydali dyspozycje kapi-
tanom i nim wzeszlo stonce, piekne statki han-
dlowe pod krdlewska bandera juz sunely po
lazurowej wodzie. Bracia stali na nabrzezu do
momentu, az ich floty zniknely za horyzon-
tem.

Obaj nie mogli doczekac¢ sie powrotu statkow
pelnych zamorskich towaréw. Minal dzien,
tydzien, az wreszcie pod koniec dziesigtego
dnia na horyzoncie ukazaly sie trzy zaglowce.
Ostrozny Bolek domyslit sie, ze to jego flota
wraca z wyprawy. Gdy po kilku godzinach

statki dobity do przystani, krélewicz dumny
z siebie podzigkowal kapitanom. Zaloga juz
roztadowywata przywiezione skrzynie z owo-
cami. Mieszkancy bardzo ucieszyli si¢ ze $Swie-
zej dostawy cytruséw, a krol pochwalit syna.
Jednak krolewicz spodziewal sie wiekszego
uznania ze strony ojca.

Tymczasem Olgierd Roztropny wydawal sie
mie¢ glowe zajeta innymi sprawami. Tak samo
jak Szalony Lolek.

Chociaz chlopiec wiedzial, ze podréz do Kré-
lestwa Blysku jest trudna i dluga, a jego flota
nie wréci przed uplywem miesigca, kazdego
ranka biegl na przystan, liczac, ze znajdzie tam
zacumowane statki nie tylko brata, ale i swoje.
Po jego glowie krazyly czarne mysli, zwlasz-
cza ze na morzu zaczal szale¢ sztorm. Gdy po
wielu dniach wypatrywania swojej floty Sza-
lony Lolek dostrzegt na horyzoncie krélewskie
flagi powiewajace na masztach, uradowany
pobiegt do ojca pochwali¢ sie swoim sukce-
sem. Jakze wielkie bylo jego rozczarowanie
w momencie, gdy statki dobily do przystani
— zaloga ledwie przezyla, a towary zatonely
w czasie zmagan z morskim zywiofem. Lolek
byl zatamany! Przeciez tak bardzo chcial, zeby
jego wyprawa sie powiodla!

Nastepnego dnia krol poprosit synéw do swo-
jej komnaty. Mlodzi krélewicze nie wiedzieli,
czego sie spodziewac. — Moi kochani — zaczat
cieplym tonem wladca. — Chce podzieli¢ sie
z wami sekretem, ktory wiele lat temu zdradzit
mi mdj ojciec, krél Ludwig Zdywersyfikowany.
Bolek i Lolek stuchali zaciekawieni, gdyz postac
dziadka zawsze wzbudzata ich zainteresowanie.




— Kluczem do sukcesu jest zréznicowanie,
czyli dywersyfikacja — z wielka powaga powie-
dzial krdl. — To dzieki niej ryzyko straty maleje,
a szansa na powodzenie ro$nie — dodal.

— Zastandwcie si¢ nad zaplanowanymi przez
was wyprawami. Flota Bolka bezpiecznie
doptyneta do Krélestwa Storica, jednak sprowa-
dzone przez niego cytrusy, cho¢ lubiane przez
naszych poddanych, wcale nie sa rarytasem. Co
odwazniejsi rybacy ptyna kutrami przez morze,
by zaopatrzy¢ w pyszne owoce naszych han-
dlarzy. Z kolei Lolek zdecydowal sie na wysla-
nie swojej floty w bardzo niebezpieczna podrdz,
aby sprowadzi¢ drogocenne klejnoty. Cho¢
udalo sie ocali¢ zaloge i statki, tadunek przepadt
— krél podsumowat starania synéw.

— A gdyby wasze statki poplynely w réz-
nych kierunkach? — zapytal krél. —
Jeden do Krélestwa Storica, drugi

do Krainy Urodzaju, a trzeci

do Kraju Wodospadéw lub Krolestwa Bly-
sku. Wowczas zdolalibysScie sprowadzi¢ roz-
maite towary, a ryzyko niepowodzenia ktdrejs
z wypraw zrekompensowalby sukces pozosta-
tych — krdl Olgierd Roztropny zakonczyt swoj
wywod.

Bracia spojrzeli na ojca z uznaniem. Szalony
Lolek od razu zaproponowal, zeby z okazji
kolejnych urodzin krél podarowal im klucze do
wlasnych skarbczykéw. — Zdaje sig, ze dywer-
syfikacja sprawdza sie nie tylko podczas plano-
wania wypraw, ale takze przy inwestowaniu —
wykrzyknat Lolek.

Krol ucieszyl sie, ze krolewicze dobrzez zro-
zumieli lekcje, dlatego obiecal synom, ze za
rok kazdy z nich zostanie wlascicielem tysiaca
dukatéw. I znéw ktos méglby
o= rzec, ze wladca za bar-
O dzo rozpieszczat

swoich synow.

Odgadnij zawod opisany w zagadce. Jesli masz problem z odgadnieciem rymowanek, zajrzyj do dzialu Zawod dla

Ciebie we wczesniejszych numerach ,,Ekonopedii”

Faktury to jego domena.
Banafem dlan jest wycena.

Akgje, obligacje i oszczednosci —
Przedstawi klientowi te mozliwosci.

O finanse przedsiebiorstw dba,  Co z gotdwka zrobi¢ chetnie podpowie, Skutecznie zacheca ludzi do zakupu

Rachunki rozliczy raz dwa.

o EXONOPEDIA NUMER |7

By klient nie stracil, stanie na glowie.

Roweréw, zabawek, a nawet ketchupu.

Swietne pomysly przychodza mu do glowy,
Wiec projekt reklamy szybko jest gotowy.
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Zawod dla Ciebie

Kariera prawnika czesto zaczyna si¢ od zainteresowania historia,
ktérej znajomos¢ jest waznym atutem osob ubiegajacych sie o przy-
jecie na studia prawnicze. Jednak piecioletnia nauka na uczelni
wyzszej to dopiero pierwszy etap przygotowania do wykonywania
zawodu. Po zakoniczeniu studiéw absolwenci prawa moga konty-
nuowac¢ edukacje, wybierajac jedna z aplikacji (na przyktad radcow-
ska, adwokacka, prokuratorska lub sedziowska).

s

Wielu mlodych prawnikéw (czasem jeszcze bedac na studiach)
podejmuje staz w kancelariach prawnych, aby zdoby¢ tak cenne
w tym zawodzie doswiadczenie. Niektorzy ‘znajdujazatrudnie-
nie w charakterze niezaleznych radcéw prawnych, adwokatéw lub
notariuszy, inni w wewnetrznych dzialach prawnych duzych kor-
poracji. Rola prawnikéw w $wiecie biznesu polega miedzy innymi
na kontroli zapiséw w kontraktach z partnerami biznesowymi, przygotowaniu wzoréw uméw o prace,
dbaniu o zgodnos¢ z przepisami prowadzonej przez przedsiebiorstwo dzialalnosci, a takze na wystepowa-
niu w imieniu spétki w przypadku wszczecia postepowania przeciwko nie;j.

Praca prawnika jest rdwnie urozmaicona, co wymagajaca. Poniewaz spoczywa na nim duza odpowiedzial-
nos¢, poza doskonatg znajomoscia aktualnych przepiséw prawa, musi go cechowa¢ dobra pamie¢, fatwos¢
kojarzenia faktéw, umiejetnosc szybkiego rozwiazywania probleméw oraz samodzielnego podejmowania
decyzji. Prawnik powinien z fatwos$cia nawiazywac kontakt z ludzmi, umie¢ jasno formutowac swoje mysli
i bez trudu przelewac je na papier, a przy tym wszystkim musi by¢ bardzo przekonujacy.

mil’

pewno kazdy z Was korzysta ze szkolnej biblioteki. Jednak malo kto
zastanawia si¢ na tym, czym zajmuje sie bibliotekarz oprécz podawania
i odkladania ksiazek na pétke. Do wykonywania zawodu bibliotekarza,
fem magistra bibliotekoznawstwa, potrzebna jest bardzo dobra

atycznych, ktore sa dobrze zorganizowane. Jedno z podsta-
1 bibliotekarza to utrzymanie porzadku w zbiorach oraz pro-
jestru, ktéry utatwia szybkie odszukanie pozadanej ksiazki czy
tego tak wazna jest doktadnosc i dbalos¢ o detale.

sto zawdd ten wybieraja osoby lubiace czytac i ktérym kontakt z ksigzka

Wis duz v ‘ rzyjemno$C. Bibliotekarz powinien by¢ komunikatywny
ethie pomaga¢ czytelnikom w odnalezieniu interesujacych ich pozycji.
lobry bibliotekarz potrafi, jak nikt, zacheci¢ do czytania.

ostke warto doda¢, ze chociaz wiekszosci zawod ten koja-
sréd regatéw pelnych ksiazek, bibliotekarz jest réwniez
pelizebaysdoobstugi.archiwéw, na przyklad policyjnych. Niedawno ame-
rykanska Centralna Agencja Wywiadowcza (ang. CIA) poszukiwala chet-
nych do pracy w bibliotekach z regatami pelnymi tajnych dokumentéw.
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Zagadnienia prawa pracy wcale nie musza by¢ nudne. Przekonajcie sie sami.

Prawo pracy to przepisy regulujace relacje
miedzy pracodawca a pracownikiem. Doty-
€za miedzy innymi zawartej umowy, wynagro-
dzenia, czasu pracy, urlopéw, bezpieczenstwa
i innych wzajemnych obowigzkéw.

W Polsce obowigzuje Kodeks pracy, ktory
wszedt w zycie w 1975 roku. Oczywiscie wiele
zapiséw zostato w nim zmienionych.

Wyniki niedawnych badan sugeruja, ze ludzie
w roznym wieku preferuja rézne warunki pracy.
O ile dla starszych najwigksze znaczenie ma
stabilnos$¢ zatrudnienia, czyli pewnos$¢ posia-
dania etatu, o tyle dla mtodszych pracowni-
kéw najbardziej liczy si¢ rownowaga pomiedzy
zyciem prywatnym a zawodowym oraz poczu-
cie sensu i pewnosg¢, ze to, co robig, jest wazne
i przydatne.

Pracodawcy — w trosce o dobre samopoczu-
cie swoich pracownikéw - coraz czesciej odpo-
wiednio projektuja biura. Na przyktad w sie-
dzibie firmy informatycznej Google w Zurychu
zatrudnieni maja do dyspozycji pokdj masazu,
zas do stotéwki zjezdzaja z wyzszego pietra na
zjezdzalni. Z kolei w Kalifornii personel serwisu
LinkedIn moze korzystac z pokoju muzycznego
wyposazonego w keyboardy, perkusje, gitary
i sprzet audio. Coraz popularniejsze staje si¢
takze umozliwienie pracownikom przychodze-
nia do pracy z ukochanymi psami i kotami.

W Polsce w czasie upatow (powyzej 28°C) pra-
codawca ma obowigzek zapewni¢ swoim pra-
cownikom wode do picia.




Historyczne poczatki prawa pracy siegaja
rewolucji przemystowej, ktéra miata miej-
sce w Wielkiej Brytanii w XVIII wieku. Jedna
z pierwszych zasad dotyczyta ograniczenia
pracy dzieci.

Wedtug danych Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) z 2014 roku,
najwiecej godzin tygodniowo przepracowuja
Turcy ($rednio 49). Polacy pracuja przecigtnie
40 godzin tygodniowo (co oznacza, ze dzien-
nie spedzaja w pracy $rednio 8), co daje nam
miejsce w czotéwce rankingu. Najkrdcej, bo
srednio tylko 29 godzin tygodniowo, pracuja
Holendrzy.

Postep technologiczny umozliwia pracow-
nikom etatowym czy zleceniobiorcom prace
zdalng, czyli realizacj¢ wyznaczonych zadan
poza biurem. Kontakt z przetozonym lub zle-
ceniodawca jest mozliwy za posrednictwem
telefonu lub internetu. W rezultacie coraz wie-
cej oséb pracuje w domu, w kawiarni, a nawet
na tonie natury - warunkiem jest posiadanie
dostepu do sieci.

Zgodnie z polskim kodeksem pracy, praco-
dawca moze zatrudni¢ osobe petnoletnia
(czyli majaca co najmniej 18 lat), a w niekto-
rych przypadkach dziecko, ktére ukonczyto
16. rok zycia. Co wiecej, wolno zatrudni¢ tylko
osoby, ktdére ukonczyty nauke przynajmniej
w gimnazjum. Tymczasem w Azji Potudniowej
(na przyktad w Indiach, Pakistanie czy Nepalu)
do pracy s3 wykorzystywane juz pieciolatki!

W Polsce urzedy, ktére nadzoruja przestrze-
ganie kodeksu pracy, to miedzy innymi Pan-
stwowy Inspektorat Pracy (PIP), Panstwowa
Inspekcja Sanitarna (PIS) oraz Centralny Insty-
tut Ochrony Pracy.




Daddy, let's see

— if they have
Look, it's 140 zloty skateboards.

cheaper than the
regular price!

5- E g
Thank you
daddy! ’
A o

J

Tt costs only
60 zloty.

Ly

There you go. And
the receipt.

Can I have it?
Daddy, please!

One hour later...

I want to make a
complaint, because this
newly bought skateboard
got damaged.

ALL ITEMS ON SALE HAVE
SOME MINOR DAMAG E AND
CANNOT BE RETURNED
NOR EXCHANGED.

Did you read
conditions of the

sale? I'm sorry, but you

can't return the
product.
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Zadanie nr 2: Promocyjny zawrot glowy

Rozwigzaniem zadania numer 2 s3 odpowiedzi na P

| 1.Pan Marek wybrat sie do sklepu, zeby kupi¢ spedie i dwie koszule. Spodnie, ktére mu si¢ spodobaly, koszto-

waly 169,99 71, jedna koszula 125,00 zI, a deefiga — 128 zlotych. Przy kasie dowiedzial sie, ze obowiazuje promo-
cja ,Kup 3 sztuki, najtariszg otrzymasz za ztotowke” Ile zaplacit pan Marek?

2. W kolejnym sklepie pan Marek kupit dwie pary meskich skarpetek po 10 zt kazda oraz bluzke z krétkim rekaw-
kiem dla zony za 100 zt i czapeczke przeciwsloneczng dla corki za 25 z1. Gdy podchodzit do kasy, zauwazyt
duzy napis: ,-50% na ubrania damskie i dzieciece z kolekcji wiosna-lato” Ile tym razem zaplacit pan Marek?

'3.Pan Marek zatankowal paliwo za 186 zlotych. Zaptacit karta kredytowa, na ktéra otrzymuje od banku zwrot
wydatkow na stacjach benzynowych w wysokosci 5 procent. Zwrotu w jakiej wysokosci moze spodziewac sie
pan Marek za zakup paliwa?

4.7ona pana Marka poprosita go o zakup trzech kartonéw soku jabtkowego. W sklepie okazalo sie, ze sok
»Jabluszko’, ktéry zwykle kosztuje 5 zt za sztuke, jest w promocji pod hastem ,,Kup 3 w cenie 2’; zas podobny sok

nien wybra¢ pan Marek, jesli chce wydac jak najmniej?

a bookshelf - pétka na ksigzki

a cash desk - kasa

a daddy - tata, tatus

a discount - znizka

a receipt — paragon

a regular price - normalna, regularna cena
asale - wyprzedaz

a skateboard - deskorolka

an hour - godzina

an idea - pomyst

an item - rzecz

cheaper - tanszy

exchanged - wymieniony

newly bought - nowo kupiony

original - oryginalny

returned - zwrécony

to cost - kosztowac

to get damaged - ulec uszkodzeniu

to have some minor damage — mie¢ drobne uszkodzenia
to make a complaint - ztozy¢ skarge, zareklamowac¢
to read conditions - czyta¢ warunki

all - wszystkie

because - poniewaz

but-ale

if - czy, jesli

later - pdzniej

nor - ani

only - tylko

than - niz

I’'m sorry. — Przepraszam. Przykro mi.
There you go. - Prosze (w momencie podawania).

Thanks daddy!

That's a very Znaczenie stéw, ktére nie znalazty sie na powyzszej liscie
original znajdziesz we wczesniejszych numerach ,Ekonopedii”.

bookshelf!
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Rozbudzanie motywacji do pracy to jedno
z najwiekszych wyzwan stojacych przed oso-
bami zarzadzajacymi ludZmi. Wynagrodze-
nie finansowe, o ktérym czytaliscie w artykule
Cegly na akord, czyli historia o wynagrodze-
niach, jest tylko jednym z dostepnych narzedzi
zachecania pracownikéw do nalezytego wyko-
nywania swoich obowiazkéw. Dobry kierow-
nik, ktoéry chce w optymalny sposéb oddziaty-
wac na podwladnych, musi w pelni rozumiec
problem motywacji.

Motywacja to sifa, ktéra napedza nas do dzia-
fania i ukierunkowuje nasza aktywno$¢ na
osiaganie celéw. Zrédlem tej sily jest zwykle
zapowiedZ nagrody, na przyklad wynagrodze-
nia — wéwczas mamy do czynienia z motywa-
cja zewnetrzng. Natomiast jesli podejmujemy
dane dzialanie z powodu naszych przekonan
lub checi rozwijania wlasnych umiejetnosci,
moéwimy o motywacji wewnetrznej. Dzieje sie

tak w sytuacji, gdy praca to réwnoczesnie pasja.

Wt nagroda zewnetrzna ma drugorzedne
1 Da 1erown1kow 1stn Je tf (t ze

C2Y¥Y WIESZ, 2E...

motywacje wewnetrzng bardzo fatwo
straci¢? Eksperymenty przeprowadzone
z udzialem przedszkolakéw dowodza, ze
jesli zaczynamy nagradza¢ zachowania
podejmowane spontanicznie i dla wlasnej
przyjemnosci, po pewnym czasie moty-
wacja wewnetrzna zostaje zastgpiona
przez motywacje zewnetrzna. Dzieci,
ktére poczatkowo rysowaly dla wilasnej
nagradzano cukierkami

przyjemnosci,
za kazdy kwadrans spedzony nad kartka
papieru. Po kilku dniach te same dzieci
nie chcialy rysowad, jesli nie spodziewaty
si¢ otrzyma¢ w zamian stodkosci. Pod
wplywem zewnetrznego oddzialywania
stracily motywacje wewnetrzna.

osoby zmotywowane wewnetrznie wykonuja
swoja prace lepiej i z wieksza przyjemnoscia.

Motywacja wewnetrzna powoduje, Zze pra-
cownicy sa w pelni zaangazowani w wykony-
wane zadania, maja twdrcze pomysly i osig-
gaja rezultaty lepszej jakosci, co z perspektywy
pracodawcy oznacza, ze ich praca staje sie bar-
dziej produktywna. Rozbudzenie motywa-
cji wewnetrznej nie jest prostym zadaniem,
tym bardziej ze ludzie znacznie si¢ réznia pod
wzgledem checi do pracy. Taka obserwacje sfor-
mulowal jeden z klasykéw szkoly stosunkéw




ZASTANOW SIE...

Co najbadziej motywuje Cie do nauki? Wizja otrzymania dobrej oceny albo pochwala ze strony
nauczyciela? A moze ciekawo$¢ i che¢ poznawania §wiata?

miedzyludzkich, Douglas McGregor. Swoje
wnioski przedstawil w formie teorii X i Y. Zgod-
nie z pierwsza z nich ludzie sa leniwi, a praca
to przymus, dlatego motywacja do pracy ma
wylacznie charakter zewnetrzny. Wedlug teorii
Y przeciwnie — ludzie lubia pracowad, a praca
to przyjemno$¢ i szansa rozwoju, co oznacza,
ze podstawowa sila napedowa jest motywa-
cja wewnetrzna. Oczywiscie teorie X i Y poka-
zwja skrajne podejscia do pracy, zas wiekszos¢
pracownikéw znajduje sie posrodku tego con-
tinuum. Oznacza to, Ze system motywacyjny
powinien by¢ tak skonstruowany, zeby z jednej
strony dostarczac zachety zewnetrzne, a z dru-
giej — umozliwia¢ im samorealizacje w pracy.

Rodzi si¢ pytanie, jakiego rodzaju narzedzia

mozna wykorzysta¢, aby skutecznie motywo-
wac pracownikéw? Odpowiadajac na nie warto
odnie$¢ sie do koncepcji zaproponowanej
przez innego z klasykéw, Abrahama Maslowa.
Jego zdaniem podstawowym motorem dzia-
tan sa niezaspokojone potrzeby. Innymi stowy
dzialamy wtedy, kiedy nam czego$ brakuje.
Maslow uwaza, ze potrzeby tworza hierar-
chie i nim zaczniemy zaspokaja¢ potrzeby wyz-
szego rzedu, musimy zaspokoi¢ podstawowe.
Wsréd nich Maslow wymienia potrzeby fizjo-
logiczne zwiazane z przetrwaniem. Nieco
wyzej w hierarchii plasuje sie potrzeba bezpie-
czenstwa, a nastepnie przynaleznosci do grupy
i uznania. Na samym szczycie piramidy jest
potrzeba samorealizacji.

Zaspokojenie potrzeb podstawowych wymaga
srodkéw miedzy innymi na zakup zywnosci czy
oplacenie czynszu za mieszkanie. Wynagrodze-
nie finansowe jest wiec niezbednym elementem
systemu motywacyjnego. Jesli jest ono odpo-
wiednio wysokie, pracownik moze budowac
swoje oszczednosci, a razem z nimi poczucie
bezpieczenstwa. Dodatkowo pracodawca moze
wspieraC zaspokojenie potrzeby bezpieczen-
stwa, oferujagc podwladnym grupowe ubez-
pieczenie na zycie, a takze pakiety medyczne
uprawniajace do bezplatnego korzystania z pry-
watnej opieki zdrowotnej. Waznym czynnikiem
ksztattujacym poczucie bezpieczenistwa jest tez
stabilno$é zawodowa, dzieki ktérej pracownicy
nie musza obawiac si¢ naglejutraty zatrudnie-

nia. e L |

Co ciekawe, nie bez znaczenia pozostaje atmos-
fera pracy. Obserwacje wskazuja, ze jesli pra-

cownicy dobrze czuja sie w swoim towarzy- |

stwie, korzystnie wplywa to na ich motywacje
i efektywno$¢. Wynika to z koniecznosci zaspo-
kojenia potrzeby przynaleznosci. Pracodawca
moze wiec wspiera¢ pracownikéw w jej zaspo-
kojeniu poprzez odpowiednie budowanie
zespoldw, czy tez organizacje wspolnych wyjaz-
déw badz innych wydarzen integracyjnych.

Po zaspokojeniu potrzeb fizjologicznych,
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i
oy dig Na samym szcz

: s el PO sie potrzeba samorealiza
el czego nie pomoc w jej realizacji na przyklad
o Na motvaaCJ s 4o rowanie podwladnych na szkolenia i
pozytywm.e el a takze poprzez urozmaicanie zakresu ich obc
i crnizowane przez p wigzkéw. To wlaénie réznego rodzaju wyzwa-
B[t cvice micsic nia pozwalaja pracownikom dos$wiadczy¢

lepsz omyst usprawnienia pracy. Bardzo - - B
] f 3 Y ‘p tt}I(' twp i i ,Y, samospelmenla w pracy. Réwnie istotne jest
istotne jest takze tworzenie mozliwos$ci awansu. — )

) pozostawienie podwladnym pewnej swobod

Il}z sama zmiana nazwy stgn9w1ska (np. ze spe- w wykonywaniu obowigzkéw i samedzig
Gy e e eee0 spec')ghste) czesto dziala $ci. Z jednej strony sa one wyrazem zaufani
r’ncf Y JQCO’, [V tym et vYarto e strony pracodawcy, a z drugiej stanowia p
g e folejmgy 'po'zmmach pira- stawe rozwoju motywacji wewnetrznej i samn
idy Maslqwa wynagr}o/dzeme fmansoyve traFl realizacji.
znaczeniu, wysoko$¢ wynagrodzenia moze

CO O TYM MYSLISZ?

W jaki sposéb Twoim zdaniem najlepiej
motywowac¢ uczniéw do nauki? Wskaz trzy
narzedzia, a swoje propozycje przedstaw na
forum EUD na stronie....

Zapraszamy do dyskusji!
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« Nikkei 225 (Tokio, Japonia).
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Kazdy, kto surfuje w sieci, z pewnoscia wie,
czym jest blog. To rodzaj internetowego dzien-
nika, w ktérym autor publikuje wpisy na inte-
resujace go tematy, zwykle zwigzane z wlasna
pasja. Czesto blogi dotycza podrézowania, goto-
wania, rodzicielstwa, zwierzat, codziennego tre-
ningu lub mody. Dla prowadzacych je oséb
jest to $wietna zabawa i sposéb na dzielenie sie
z innymi wlasnymi opiniami, przemysleniami,
doswiadczeniami czy przygodami. Co ciekawe,
dla niektérych prowadzenie bloga to takze zré-
dlo dochodéw. Jak to mozliwe?

Najwieksza radoscia blogera jest fakt, ze jego
posty czyta wielu internautéw. To sygnal,
ze publikowane wpisy sa interesujace, a inni
podzielaja poglady autora albo wrecz podziwiaja
jego umiejetnosci i wiedze. Dla blogera to takze
okazja do zarobku. Najprostsza forma pozy-
skania drobnych wplywéw jest zamieszczanie
reklam wyswietlajacych sie czytelnikom odwie-
dzajacym blog. Dzigki specjalnym, ogélnodo-
stepnym narzedziom autor moze by¢ wynagra-
dzany niewielka kwota za kazdymi#f@@m, gdy
przekaz reklamowy zostanie wyswietlony albo
jesli czytelnik kliknie w link przekierowujacy
a strone reklamodawcy. Poniewaz wyna-
zenie wynosi najczesciej kilka groszy, ozna-
to, ze aby sobie dorobi¢, trzeba zgromadzi¢
awde wielu czytelnikéw. Z kolei w przy-
u, gdy publikowane przez blogera wpisy
hetnie czytane, autor moze pozyskac¢ wiek-
h reklamodawcéw albo nawiazac regularna
Olprace z agencja reklamowa.

ezy jednak pamieta¢, ze jesli blog cieszy
duzym zainteresowaniem ze strony inter-
nautéw, dla jego autora otwieraja sie zupel-
nie nowe mozliwosci zarobku. Biorac pod
uwage fakt, ze blogi zwykle poswiecone s3 jed-
nej tematyce, z reguly tych, ktérzy je odwie-
dzaja, tacza wspolne cechy, pasja lub upodoba-

'Am

nia. Dzieki temu dla reklamodawcéw doskonata
szansa na dotarcie do wybranej grupy klien-
tow sa artykuly sponsorowane. Polega to na
tym, ze bloger otrzymuje wynagrodzenie za
napisanie tekstu promujacego okreslony pro-
dukt. Na przyklad sklep z odzieza gérska moze
sponsorowa¢ wpisy dotyczace odpo-
wiedniego sprzetu, ukazujace sie na
blogu poswieconym wysokogor-
skim wyprawom, a producent
zabawek optaca¢ wpisy porow-
nujace rézne akcesoria dla
dzieci na blogu skierowa-
nym do mam. Z kolei do
blogeréow  modowychj

czesto zwracaja  sie

producenci odziezy i kosmetykéw z propozy-
cja odplatnego przetestowania i opublikowania
opinii na temat wybranego produktu.

Dodatkowym Zrédlem dochodu najpopular-
niejszych blogeréw jest sprzedaz wlasnych pro-
duktéw lub ustug typu samodzielnie opraco-
wane e-booki czy szkolenia. Przykladem moze
by¢ autorska ksiazka kucharska albo poradnik
finansowy, bedace zbiorem tresci publikowa-
nych przez blogera.

Obecnie coraz wieksze zainteresowanie zyskuja
dziela vlogeréw, ktérzy kreca filmiki i umiesz-
czaja je w serwisie YouTube. Niektére z nich




maja charakter humorystyczny, inne informa-
cyjny (na przyktad przedstawienie faktéw histo-
rycznych w szczeg6lnie ciekawy sposéb), a jesz-
cze inne instruktazowy (tak jak podpowiedzi
trenera fitnessu dotyczace prawidlowego wyko-
nywania ¢wiczen). Podobnie jak w przypadku
blogeréw, autorzy filméw moga czerpa¢ zyski
z reklam wyswietlanych w trakcie trwania ich
nagrania oraz z szerszej wspdlpracy z kon-
kretna marka. Poniewaz przedsiebiorcy zdaja
sobie sprawe z sily przekazu vlogerdéw, ci naj-
popularniejsi mogga liczy¢ na prawdziwie lukra-
tywne (znaczenie tego sfowa mozesz sprawdzi¢
w Leksykonie w 13. numerze ,Ekonopedii”)
kontrakty. Doskonatym tego przykladem jest
historia wideoblogerki, ktéra publikowata
nagrania z instruktazem, jak wykonac réznego

rodzaju makijaze. Fakt, Ze jej kanat $ledzi okoto
9 milionéw internautéw nie uszed! uwadze jed-
nego z najwiekszych koncernéw kosmetycz-
nych, ktéry zaprosit ja do wspélpracy jako tzw.
stwarz” jednej z marek ich kosmetykéw.

Chociaz prowadzenie bloga lub vloga moze by¢
bardzo dochodowe, trzeba pamietaé, ze praw-
dziwy sukces finansowy osiagga niewiele oséb.
W Polsce wpisy we wlasnym dzienniku inter-
netowym publikuje okolo 3 milionéw oséb,
a tylko nieliczni stali sie na tyle popularni, by
wypracowywac zadowalajace zyski. Jednak dla
wiekszosci blogeréw i vlogeréw wystarczajaca
nagroda jest przyjemnos¢ plynaca z pisania lub
tworzenia filméw oraz satysfakcja ze zdobytych
czytelnikow i widzow.



Kazdy marzy o pracy, ktéra z jednej strony bedzie
przynosilta dochdd, a z drugiej - zwigzanej z pasja.
Innymi sfowy, praca powinna by¢ ciekawa, a jej
wykonywanie ma sprawiac¢ rado$¢. Dla wlasnego
rozwoju dobrze jest, gdy udaje si¢ osiagna¢ taki
cel. Niestety, niezaleznie od zawodu i miejsca
zatrudnienia, kazdemu grozi tak zwane wypalenie
zawodowe, czyli zespdl nieprzyjemnych emocji
i doswiadczen, wynikajacych ze zmeczenia praca
i niesprzyjajacych warunkéw pracy.

Oczywiscie pewne sytuacje bardziej niz inne
moga wywota¢ wypalenie zawodowe. Kto glow-
nie jest wiec na nie narazony?

Przede wszystkim osoby, ktére zawsze chca robi¢
wszystko najlepiej, jak sie da i nie potrafia ,odpu-
$ci¢” Tacy ludzie bardzo mocno angazuja sie
W SWOja prace i czesto w sytuacji niepowodzenia
stopniowo gasna, zniechecaja sie.

Ponadto wieksze ryzyko wypalenia zawodowego
dotyczy tych, ktérzy pracuja bezpo-
$rednio z innymi ludZzmi, stuzac im

czlowieka bywaja bardzo stresujace i meczace.
W tym kontekscie wazny jest tez ogdlny klimat
w miejscu pracy, jakos¢ relacji ze wpdtpracowni-
kami i przetozonymi, liczba konfliktéw czy mob-
bing (Wiecej informacji na ten temat znajdziesz
w 8. numerze ,Ekonopedii; w artykule pt. Mob-
bing w pracy.).

I w koricu na wypalenie zawodowe bardziej nara-
zone sg osoby, ktére majg zbyt duzo obowiazkéw
przewyzszajacych dodatkowo ich mozliwosci
albo takie, ktére polegaja na rutynowym powta-
rzaniu pewnych zachowarn, pracuja w niesprzy-
jajacych warunkach fizycznych (np. nie majac
odpowiedniej liczby przerw lub wykonujac prace
w okreslonej pozycji przez dlugi czas) badz nie
maja mozliwosci rozwoju zawodowego. Ich praca
staje sie z czasem pozbawiona nowych wyzwan
i po prostu nudna.

Po czym pozna¢, ze kto$ cierpi na wypalenie
zawodowe?

-

pomoca. Sa wérdd nich lekarze, psy-
cholodzy, opiekunowie, doradcy,
pielegniarki. Codzienny kontakt

z pagjentami, uczniami czy klien-

tami, a takze branie na siebie odpo-
wiedzialnoéci za dobro drugiego
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Najpierw ,wypalajacej si¢” osobie beda towarzy-
szy¢ drobne dolegliwosci — béle glowy, brzucha,
poczucie irytacji i przygnebienia, a takze niechec¢
do pracy. Moze mie¢ ona poczucie spadku odpor-
nosci i borykac sie z ciaglymi przeziebieniami,
a takze cierpie¢ na bezsennos¢. Z czasem klopoty
moga sie nasilac. Irytacja zamienia si¢ w wybuchy
zlosci czy pogardliwy, pozbawiony szacunku sto-
sunek do innych ludzi, a sposéb realizacji zadan
W pracy jest wyraznie gorszy. Taka osoba bedzie
odczuwata nieche¢ do swoich obowiazkéw i do
klientéw, np. zacznie odktada¢ konieczne spo-
tkania czy wykonywanie telefonéw, bedzie miata
réwniez duzy klopot w skoncentrowaniu sie na
zadaniu. I w konicu — jesli sytuacja zawodowa
w zaden sposdb sie nie zmieni — mogg pojawic
si¢ u niej wyrazne problemy zaréwno zdrowotne
(chroniczne zmeczenie, wrzody, nadci$nienie),
psychiczne (depresja, poczucie osamotnienia,
poczucie przezywania kryzysu), jak i spoleczne
(konflikty w pracy, kryzysy w malzenstwie czy
w relacjach przyjacielskich).

Jak sobie radzi¢ z wypaleniem zawodowym?

Poczatkowo zwykle wystarczy zadbanie o sie-
bie i swoje zycie prywatne — a wiec oddzielanie
tego, co w pracy, od tego, co w domu oraz zadba-
nie o odpowiedni odpoczynek, czas na spotka-
nia z przyjaciélmi i na wlasne hobby. Wazne jest
tez zagwarantowanie sobie higieny pracy (np.
robienie przerw, wykorzystanie przystugujacego
urlopu, pracowanie w wygodnej pozycji i w prze-
wietrzonym pomieszczeniu) oraz jasne, aser-
tywne komunikowanie swoich potrzeb i moz-
liwosci (np. wyjasnienie, Ze jakies obowiazki sa
nadmiarowe i poproszenie kogo$ o pomoc). Nie-
stety, jesli wypalenie zawodowe osiggnie zbyt
wysoki poziom, moze okaza¢ sie, ze potrzebna
bedzie pomoc specjalisty (lekarza, psychotera-
peuty) badZ zmiana miejsca czy sposobu pracy.

Warto zwraca¢ uwage na emocje zwigzane
z pracg, bowiem im wczesniej zareagujemy na
objawy wypalenia zawodowego, tym latwiej
bedzie sie z nim uporac i nadal cieszy¢ sie tym, co
robimy.




Zadanie numer 4:

w7
Dla lodziarni ,,Stodka kulka” wakacje to-czas najwyzszych wynikéw sprzedazowych, dlatego wiasciciele
z przyjemnoécia przygotowuja podsumowanie letniej dziatalno$ci. Poméz im w analizach iwirozwigzania®
tego zadania podaj odpowiedzi na ponizsze trzy pytania.

1. Na wykresie przedstawiono liczbe galek sprzedanych 2. Lokalna gazeta przeprowadzila ankiete wsrod klien-

w lipcu i w sierpniu w trzech kolejnych latach od 2016 tow na temat jakosci lodéw sprzedawanych w réz-
do 2018 roku. Korzystajac z podanych informacji, nych lodziarniach. Zakladajac, ze pierwsze miejsce
oblicz, o ile galek wiecej sprzedano w lipcu i sierpniu nalezy si¢ lodziarni z najwyzsza ocena klientéw,
2018 roku w poréwnaniu do wakacji roku 2016? na podstawie ponizszej tabeli ustal, ktére miejsce

w rankingu zajefa lodziarnia ,,Sfodka kulka’”

o Nazwalodziarni  Ocenallientéw

S M tipic Lodowy $wiat 9,40
4400 Bl sierpier Pyszne lody 8,35
6200 Stodka kulka 9,15
6000 Lody Kowalscy 9,40
5800 Mrozne stodkosci 9,70
5600 Drobinki lodu 8,60
5400 Lodowe puchary 7,45
5200 Lodziarnia u Krychy 9,85

2016 2017 2018

. Waniliowy Czekoladowy . Truskawkowy . Toffi

3. Na wykresie przedstawiono 4500

liczbe gatek sprzedanych lodéw 4000 3950 2000
o réznych smakach (wanilio- 55, 3650 3620
wym, truskawkowym, czeko- 2000 E2cy 3130
ladowym 1i toffi). Tegoroczna 2650 /

sprzedaz lodéw o jakim smaku 2500

wzrosta najbardziej, a jakich 2000 //
. . . 1850 2200

najmniej w poréwnaniu do ;549

roku 2017?

1000
2016 2017 2018

Z2iene nmer=352K0NAIMAdrosc:

Korzystajac z podpowiedzi, odgadnij hasto, ktérego autorem jest Seneka Mlodszy, rzymski filozof, pisarz
i poeta, a nastepnie zastandw sie, jak je rozumiesz.
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