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Witamy w kolejnym numerze ,Ekonopedii”
Razem z Aska i Filipem rozpoczelismy nowy
rok szkolny, w czasie ktérego bedziecie mieli
wiele okazji, by odkrywac sekrety biznesu, finan-
s6w i ekonomii. Zachecamy Was do aktywnego
udzialu w naszych konkursach i sprawdzania
wlasnej wiedzy oraz umiejetnosci.

Serdecznie gratulujemy wszystkim Uczest-
nikom konkursu, ktérzy rozwigzali zadania
z 13. numeru ,Ekonopedii” Wsréd tych, ktéd-
rzy nadestali prawidlowe odpowiedzi, rozlo-
sowali$my nagrody — bony zakupowe o war-
tosci 100 z1, do wykorzystania w sieci salondw
Empik. Szczesliwcami, do ktérych trafia
nagrody, sa: Krysia Peszko, Daniel Lemiszka
oraz Rafal Ostrowski.

Poprawne rozwiazania zadan konkursowych
z numeru 13. zostaly opublikowane na stronie
www.ekonopedia.pl.

W tym numerze ,Ekonopedii” znajdziecie
4 zadania konkursowe wraz ze szczegétowa
instrukcja ich wykonania.

Oto lista zadan:

+ Zadanie konkursowe numer 1:
Pomyst na biznes
Zadanie konkursowe numer 2:
Analiza sprzedazy
Zadanie konkursowe numer 3:
Turystyczne kalkulacje
Zadanie konkursowe numer 4:
Literkowe newsy
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dorostych

Rozpoczat sie nowy rok szkolny i po wakacjach
zostalo jedynie wspomnienie. Ciekawa jestem,
jakie przygody przezyli nasi Czytelnicy. Pewnie
niektdérzy z Was byli na obozie sportowym, inni
na kolonii, a jeszcze inni odpoczywali na wcza-
sach z rodzicami. Z pewnoscia wiele oséb prze-
czytalo wciagajaca ksiazke, obejrzato dobry film
w kinie, odwiedzito zabytkowe miasteczko albo
galerie sztuki. A czy kto$ w czasie wakacji opra-
cowal pomyslt na wlasny biznes?

Twierdzaco na to pytanie moze odpowiedzie¢
Jadon Cochran, ktéry wraz z grupa innych trzy-
nastolatkéw w czasie wakacji pracowal nad biz-
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Biznesiniejtylkoldla

nesplanem. Taka mozliwo$¢ dalo im uczestnic-
two w amerykanskim letnim programie EXPLO
Startup skierowanym do nastolatkéw z calego
$wiata, ktérego gléwnym celem byla praca nad
rozwojem pomystu na start-up, czyli ,startujacy
biznes”

W trakcie obozu mlodziez brala udziat
w zajeciach ksztaltujacych umiejetnosci, ktére
sq potrzebne do prowadzenia wlasnego biznesu.
Mtlodzi przedsiebiorcy uczyli sie¢ miedzy innymi,
jak atrakcyjnie przedstawia¢ swoje pomysly, jak
dochodzi¢ do twoérczych rozwigzan, a takze jak
pozyskac kapital od inwestoréw. Rezultaty pracy



(Zadanie konkursowe numer 1:

w 5 zdaniach) na jeden z dwdch tematow:

Pomyst na biznes

Zadanie polega na przygotowaniu krétkiej wypowiedzi pisemnej (maksymalnie

1. Jesli masz w glowie pomyst na wlasny biznes, krétko go opisz.

2. Jesli nie masz pomystu na biznes, napisz, z jakimi trudno$ciami musza pora-
\ dzi¢ sobie mlodzi przedsigbiorcy, aby osiagnac sukces w biznesie.

- W

przedsiebiorczych nastolatkéw rzeczywiscie sa
bardzo ciekawe, a przykladowym efektem jest
aplikacja, ktéra ma zacheca¢ do dbania o $rodo-
wisko — zbierania $mieci. Uzytkownicy wysylaja
zdjecia, dokumentujac swoje dzialania na rzecz
srodowiska i w zamian otrzymuja punkty, ktére
mozna wymieni¢ na réznego rodzaju gadzety
i przyjemnosci, poczawszy od darmowej fili-
zanki kawy, na grach komputerowych skon-
czywszy. Pomystowe, prawda?

Co wiecej, historie niektérych nastolatkow
dowodza, ze realizacje biznesowych pomystéw
mozna zacza¢ bez wczesniejszego przygoto-
wania teoretycznego. Leanna Archer ma obec-
nie 19 lat, ale przygode z produkcja i handlem
zaczeta 11 lat temu. Pierwszym produktem, jaki
oferowala pochodzaca z Nowego Jorku dziew-
czynka, byt preparat do wloséw oparty na recep-
turze jej prababci z Haiti. Pomyst zrodzit sie pod
wplywem pytan znajomych o to, co robi, ze ma

takie piekne wlosy. Gdy opowiadata im o swoim
sekrecie i stosowanych miksturach, wiele oséb
bylo zainteresowanych ich wyprébowaniem,
dlatego przyszla bizneswoman zdecydowala sie
na sporzadzenie probek babcinych preparatéw,
a nastepnie na ich sprzedaz. Poczatkowo wszyst-
kie skladniki mieszala sama, w piwnicy rodzin-
nego domu, natomiast teraz zatrudnia osiem
0sob. Jej roczne przychody ze sprzedazy wyno-
szg okolo pét miliona dolaréw. Co ciekawe,
wedlug Leanny Archer najwieksza bariera do
pokonania bylo zmuszenie dorostych, by trakto-
wali ja powaznie.

Z kolei Anshul Samar swoje pierwsze bizne-
sowe kroki stawial w wieku 12 lat, kiedy wymy-
$lit sposob na uatrakcyjnienie nauki chemii. Jako
milosnik tego przedmiotu stworzyt gre karciana
o nazwie ,Elementeo’, ktéra ulatwia pozna-
nie i zrozumienie ukladu okresowego pier-
wiastkéw. Jakie byly poczatki jego biznesu? Jako
trzynastolatek Anshul duzo chorowal i wiele
czasu spedzal w domu, rozmyslajac nad pomy-
stem na chemiczng gre. Gdy miat 14 lat, gra —
dzieki finansowemu wsparciu lokalnej spotecz-
nosci — zostala wyprodukowana w nakladzie
5 tysiecy egzemplarzy, ktére rozeszly sie jak cie-
ple buleczki. W kolejnych latach doczekata sie
drugiej, zaktualizowanej wersji, a teraz jest takze
dostepna w formie aplikacji. Zdaniem mlodego
przedsiebiorcy w przypadku wczesnego startu
w $wiecie biznesu ewentualne niepowodzenie
nie wigze sie z powazniejszymi konsekwencjami,
a zycie toczy sie dalej.

Czy kogos jeszcze trzeba przekonywac, ze biz-
nes jest nie tylko dla dorostych? Zatem do dziela,
Mlodzi Przedsiebiorcy!
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Z moja najlepsza przyjaciotka Julka znamy sie od
zawsze. Nie ma w tym stwierdzeniu zadnej prze-
sady, gdyz chodzimy do jednej klasy, a na doda-
tek jesteSmy sasiadkami. Nic wiec dziwnego, ze
spedzamy ze soba prawie kazda wolna chwile.
Pewnego dnia, ledwie wrécilySmy ze szkoly,
Julka juz do mnie przybiegta. Troche sie zdzi-
witam, skad ten pospiech, gdyz umawialySmy
sie na pozniejsza godzine, ale zanim zdazytam
o cokolwiek zapyta¢, podekscytowana wypalita:
— Nie uwierzysz, co sig¢ stato!

— Co takiego? — zapytatam troche przestraszona.
— Wyjezdzamy do Ameryki! — prawie wykrzy-
czala Julka.

Ta informacja bardzo mnie zaskoczyta — bytam
nia kompletnie oszotomiona.

— Jak to do Ameryki!? — wykrztusitam po dtuz-
szej chwili. Przeciez mialy$my jecha¢ razem na
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wakacje nad morze. Nasi rodzice juz dawno
uzgodnili ten wyjazd — dodalam, nie mogac
pozbiera¢ mysli.

— Ale tu nie chodzi o wyjazd na wakacje. My
wyjezdzamy na dluzszy czas. M¢j tata dostat
wlasnie propozycje pracy za granica!

Tego juz bylo dla mnie za wiele. Z niezbyt
madra mina wpatrywalam sie¢ w przyjaciotke,
nie wiedzac, co powiedziec.

— Nie martw sie. To pewnie tylko na jakis czas.
Bedziemy mogly sie przeciez odwiedzac¢ — Julka
starala si¢ mnie pocieszyc.

— Alejak to? — spytatam.

— Jak wrécitam ze szkoly, to uslyszalam roz-
mowe rodzicéw. Tata méwil do mamy, ze zde-
cydowal sie zaakceptowaé propozycje pracy
dla jednej z amerykanskich firm informatycz-
nych i ze to bedzie wymagalo duzych zmian



w naszym zyciu. Gdy to uslyszalam, wszystko
stato sie dla mnie jasne — podsumowata Julka.

Kiedy dzi$ mysle o tamtym popotudniu, a szcze-
golnie o tym, jaka mine miala Julka nazajutrz,
kiedy wszystko sie wyjasnilo, nadal nie moge
powstrzymac sie od $miechu. Ale po kolei.

Tata Julki rzeczywiscie otrzymat tego dnia pro-
pozycje pracy dla amerykanskiej firmy, ale
wcale nie wigzalo sie to z koniecznoscia prze-
prowadzki do USA. Co wiecej, nie oznaczalo to
nawet koniecznosci opuszczenia naszego mia-
sta. Okazalo sie, ze praca dla tego amerykan-
skiego koncernu jest dostepna dla specjalistoéw
przebywajacych na stale Polsce. Jak to mozliwe?
Wtedy jeszcze tego nie wiedzialam, ale jak sie
pdzniej okazalo, cale to zamieszanie mialo zwia-
zek z tajemniczym pojeciem offshoringu.

»Off shore” znaczy po angielsku ,z dala od
brzegu; ,za morzem) ,za granicy”. Co wspdl-
nego ma to z ekonomia? Otéz w miare rozwoju
nowoczesnych spoleczenstw i postepujacej glo-
balizacji wiele firm zaczelo prowadzi¢ polityke
globalng, inwestujac poza granicami swoich
macierzystych krajéw. Poczatkowo impulsem
do takich dziatan byla che¢ zapewnienia sobie
dostaw surowcow do produkgji. Nastepnie jed-
nak firmy zaczely dostrzega¢, ze korzystnie jest
przenosi¢ produkcje za granice, gdyz jest to bar-
dziej oplacalne, np. ze wzgledu na nizsze koszty
pracy lub dostep do taniszych surowcéw. Tak
sie dzialo w przypadku produkcji w wielu bran-
zach. Konsekwencja opisanego procesu jest to,
ze na wielu przedmiotach codziennego uzytku
firmowanych przez znane marki zobaczymy
napis w jezyku angielskim: ,Made in China’, czyli
>wyprodukowano w Chinach” Po pewnym cza-
sie menedzerowie i stratedzy mysleli juz o kolej-
nym kroku, czyli o przeniesieniu za granice
wytwarzania nie tylko towaréw;, ale i §wiadczenia
ustug. Dopdki nie wybuchta rewolucja informa-
tyczna, nie bylo to jednak mozliwe.

Dopiero dynamiczny rozwdj internetu i wszel-
kiego rodzaju ustug zwiazanych z globalna sie-
cia dat poczatek catkowicie nowej erze w swiato-
wym biznesie. Firmy dostrzegly, ze wiele swoich
zadan mogga zleci¢ do wykonania poza granicami
kraju, czesto na drugim koncu $wiata. Dotyczylo
to w szczegdlnosci takich dzialan, jak tworze-
nie oprogramowania, prowadzenie ksiegowosci,

dokonywanie operacji finansowych, rekrutacja
pracownikéw czy nawet obstuga call center, czyli
dzialéw telefonicznej obslugi klienta. Okazalo
sie, ze dzieki rozwojowi tacznosci internetowej
ludzie mieszkajacy i pracujacy po jednej stronie
globu moga w tani i wydajny sposéb wykonywac
prace dla firmy majacej siedzibe po drugiej stro-
nie. Zjawisko przenoszenia poza granice kraju
pewnego obszaru zadan firmy nazywamy wla-
$nie offshoringiem.

Z offshoringiem mamy do czynienia wtedy, gdy
firma tworzy poza granicami swoja filie lub inny
podmiot gospodarczy zalezny kapitalowo od sie-
bie i przenosi do niego czes¢ swoich zadan. Kla-
sycznym przykladem takiej dzialalnosci pro-
wadzonej przez koncerny informatyczne jest
otwieranie, szczegdlnie w Azji, wielkich centréw
naukowo-badawczych, w ktérych miejscowi
specjalisci pracuja nad tworzeniem nowego
oprogramowania i rozwiazan informatycznych.

W ciggu kilku ostatnich lat Polska stata sie dos¢
atrakcyjnym miejscem dla zagranicznych kon-
cernéw, ktdre chetnie otwieraja u nas swoje filie,
zajmujace si¢ np. tworzeniem oprogramowania,
obstuga prawna czy ksiegowa. Oczywiscie pod-
stawowym powodem, dla ktérego tak sie dzieje,
jest wysoko$¢ ptac w Polsce, ktére sa ciggle niz-
sze niz na Zachodzie, stad inwestycja w naszym
kraju jest bardziej oplacalna. Nie bez znaczenia
jest takze fakt, ze mozna u nas znalez¢ odpo-
wiednio wyksztalcona kadre, znajaca jezyki
obce. Na atrakcyjno$¢ Polski na rynku offsho-
ringu wplyw ma takze stosunkowo dobrze roz-
winieta infrastruktura teleinformatyczna oraz
fakt, ze Polska nalezy do tego samego kregu kul-
turowego co rozwiniete kraje zachodnie.

Wracajac do poczatku opowiesci... Jak z pew-
noscia sie¢ domyslacie, tata Julki znalazl prace
w jednym z centréw utworzonych w Polsce
przez amerykanski koncern informatyczny.
Firma ta stworzyla swoja polska filie wlasnie na
zasadach offshoringu. Do dzi§ pamietam mine
Julki, kiedy okazalo sie, Ze jej tata, cho¢ zmienit
pracodawce na amerykarniskiego, do pracy bedzie
dojezdzal... zaledwie dwa przystanki tramwa-
jowe dalej. Cala historia zakonczyla sie szcze-
Sliwie. Julka szybko doszla do wniosku, ze jed-
nak szkoda byloby jej opusci¢ kraj i zostawic¢ tu
— powiem nieskromnie — taka kolezanke jak ja.
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Bajka'o'rachmistrzu’

e

Aleksym'i drobnym druku

Za goérami, za lasami zyl krol Ryszard
Oszczedny, ktéry wladal Dukatowym Krole-
stwem. Jego prawa reka byl rachmistrz Aleksy
i tak naprawde to wlasnie jemu krél zawdzie-
czal swoj przydomek. Aleksy dbal o interesy
wladcy i zawsze staral sie¢ doradza¢ krélowi
tak, aby ten zyl dostatnio, ale nie rozrzutnie.
Krol Ryszard, zawsze gdy musial podjac jaka$
decyzje finansowa, nawet najbardziej btahg,
zwracal si¢ o pomoc do swojego rachmistrza.

Tak bylo takze i tego dnia, gdy na krélewski
dwor przybyt kupiec z odleglej krainy.

— Mosci krélu — zwrdcit sie kupiec do
wladcy. — Pragne przedstawi¢ ci wyjatkowo
atrakcyjna oferte dostawy egzotycznych
owocéw — powiedziat i podal krdélowi zwoj
papieru, na ktérym byly wypisane nazwy naj-
rézniejszych produktéw wraz z cenami. Krol,
nie spogladajac na zwdj, podal go rachmi-
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strzowi, a sam z zainteresowaniem zaczal
wypytywac kupca o dostepne rarytasy.

— Czy mozesz sprowadzi¢ dla mnie ana-
nasy? — spytal.

— Oczywiscie — z uSmiechem odpart kupiec.
— Papaje, marakuje i kokosy? — kontynuowat
krél.

— Bez najmniejszego problemu! — powiedziat
kupiec i szeroko si¢ usmiechnat.

— Aleksy — zwrdcit si¢ krdl do rachmistrza. —
Co sadzisz o zaproponowanych cenach?

— Moj krélu, sa znacznie nizsze od tych, po
ktorych obecnie kupujemy ulubione owoce
waszej wysokosci — zaopiniowal rachmistrz.
— Jakie sa warunki zakupu? — Aleksy zwrdcit
sie z pytaniem do kupca.



— Przygotowalem umowe, zgodnie z ktéra
zobowiazuje sie co tydzien dostarczacé swieze
owoce — wyjasnil kupiec. — Co wiecej, gwa-
rantuje, ze podane ceny nie ulegna zmianie
przez kolejnych piec¢ lat — dodal.

— To jest naprawde korzystna oferta — rach-
mistrz wyraznie zadowolony z kalkulacji
oglosil swoj werdykt.

— Zatem poprosze piéro — krdl Ryszard zwro-
cil sie do stuzby i podpisal zwoj papieru, na
ktérym spisano ustalone warunki umowy. —
Bardzo sie ciesze, ze trafiteS na moj dwor —
powiedzial, Zegnajac sie z kupcem.

— Cala przyjemnos¢ po mojej stronie —
odpowiedzial handlarz, a na jego ustach
pojawil sie szelmowski u§miech.

Nazajutrz przed wejsciem do zamko-
wej kuchni kupiec zatrzymal wielki wdz,
w ktorym przywiozl owoce zamodwione
przez kréla. Zsiadajac z wozu, przywital sie
z gléwna kucharka:

— Witam piekna dame! — zaczal. — Przywio-
fem dostawe owocéw dla kréla Ryszarda
szczednego. Czy moge wnie$¢ skrzynie
do spizarni? — zapytal, puszczajac oczko
do kucharki zauroczonej jego zagraniczna
uroda.

— Jesli szanowny pan bedzie tak uprzejmy,
bede szczerze wdzieczna — powiedziata,
wskazujac handlarzowi droge na zaplecze
kuchni. Kupiec szybko przenidst wszystkie
skrzynie do spizarni i zapowiedzial, ze przy-
jedzie w nastepnym tygodniu.

Od tego czasu na krélewskim stole pojawialy
sie najsmaczniejsze owoce z odlegtych krain,
a krol Ryszard byt zachwycony i chetnie cze-
stowal nimi swoich gosci. Réwnie zado-
wolony byl Aleksy, przekonany, ze po raz
kolejny pomégt krélowi podja¢ dobra decy-
zje. Tak mijaly tygodnie i krél powoli przy-
zwyczajal sie, ze jego stél ugina sie pod cie-
zarem najrézniejszych owocoéw.

Tymczasem pod koniec kwartatu, kiedy rach-
mistrz przegladat rachunki, zdziwila go wyso-
kos¢ krolewskich wydatkéw. Po dokltadnym
sprawdzeniu ksigg stwierdzil, ze rachunki
przedstawione przez zagranicznego kupca
byty dwukrotnie wyzsze, niz sie spodziewal.

»By¢ moze krélowi tak zasmakowaly egzo-
tyczne owoce, ze zamowil ich wiecej. Zapy-
tam go przy najblizszej okazji” — postanowit.

Nastepnego dnia z samego rana udatl sie do
kréla.

— Mosci krolu, czy zamawiale$ wiecej owo-
c6w niz bylo to zapisane w umowie? — zapy-
tal z obawa, by krdl nie uznal, ze jest kontro-
lowany.

— Oczywiscie, ze nie! — krél zdecydowanie
zaprzeczyl. — A dlaczego pytasz, m¢éj drogi
Aleksy? — zainteresowal sie wladca.
Rachmistrz opowiedzial o swoim odkryciu.
Krél bardzo sie rozztoscit i rozkazat wezwaé
do siebie kupca. Jako ze ten akurat przeby-
wal w miescie, natychmiast zostal doprowa-
dzony przed oblicze kréla Ryszarda.

— Wezwalem cie, gdyz moéj rachmistrz zna-
lazt btedy w twoich rachunkach! — wykrzyk-
nat krél srogim tonem.

— Alez to niemozliwe! — zaprzeczyt handlarz.
— Ot6z mozliwe! — wtracit sie Aleksy, wrg?} 1
czajac kupcowi plik pergaminow z rachu
kami. — Patrz, wszystkie ceny s3 dwa razy
wyzsze od tych, ktére uzgodnilismy — zloscit
sie rachmistrz.

— Nieprawda — odpart kupiec z przekora
w glosie.

— Nie oklamuj krdla, bo trafisz do lochéw! —
pogrozil mu Aleksy.

— Nie ktamie — zapewnit kupiec, a na jego
twarzy znéw pojawil si¢ charakterystyczny
szelmowski usmiech.

— Udowodnie ci oszustwo — zapowiedziat
rachmistrz i z wielkiej komody wyciagnal
zwdj papieru z umowa. Rozwinal go i rzekk:
— Inaczej si¢ umawiali$my!

— Nie do kofical — ponownie zapewnit
kupiec.

W tym momencie krél zerwal sie z tronu,
chwycil zwdj i rzucil go na ziemie.

— Dos¢ tych zartéw! — krzyknal. Juz mial
wzywacé straznikéw, aby pojmali kupca, gdy
zauwazyl, ze dokument bardziej sie rozwi-
nal, odstaniajac fragment tekstu zapisany
drobnym drukiem. — Aleksy, sprawdz pro-
sze, co jest napisane na samym dole zwoju —
polecit krol.

LISTOPAD 20IS =



\ ‘
= M S
NS

— ,Uwaga! Cena nie obejmuje roztadunku
towarow. W przypadku transportu skrzyni do
spizarni cena owocéw zostanie podwojona” —
przeczytal Aleksy i pobladl. — Mosci krélu, nie
widzialem wcze$niej tej informacji — jeknal.

Korzystajac z zamieszania, kupiec nisko sie
uklonit i spytal, czy jest jeszcze potrzebny.
Zaskoczony obrotem spraw krél mach-
nat reka i kazal handlarzowi opusci¢ dwoér.
Wychodzac z krélewskiej komnaty, kupiec
rzucit jeszcze przez ramie: — To nie moja
wina, ze nie przeczytaliScie umowy do konca!
— Natychmiast rozwigza¢ umowe! — wrzasnat
krél. — Zanim kaze zwiazac tego oszusta! —
dodal, ale handlarz zdazyl juz wyjsc.

Aleksy wiedzial, ze cho¢ kupiec celowo ukryt
dodatkowy zapis, krél mial prawo by¢ zly.
Wiedzial tez, ze z powodu tych kilku zdan
napisanych drobnym drukiem krél mégt stra-
ci¢ do niego zaufanie. Rachmistrz z niepoko-
jem popatrzyl na wladce, obawiajac sie¢ wybu-
chu zlosci. Na szczescie krél uspokoil sie
i powiedzial:

— MJéj drogi Aleksy. Jeste$ dobrym rachmi-
strzem. Jak to sie stalo, ze nie przeczytale$
umowy do konca? — spytal.

— Mosci krélu, przepraszam najmocniej jak
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potrafie — Aleksy wyrazil skruche. — Tak
wiele uméw przeczytalem, a wszystkie s3
podobne. W ogdle nie spodziewalem sie pod-
stepu. Z jednej strony cieszylem sie z korzyst-
nych warunkéw zakupu, a z drugiej z rado-
$ci waszej wysokosci. Wszystko dzialo sie tak
szybko — tlumaczyl.

— Zakup owocéw dla zamkowej kuchni to
btaha sprawa. Wiesz, jakie moglyby by¢ kon-
sekwencje takiego niedopatrzenia w przy-
padku uméw z handlarzami zaopatrujacymi
w zywnosc cale krolestwo? — spytat krol.

— Wiem — przytaknal rachmistrz. — Przepra-
szam! — dodal.

— Jestem pewien, ze nigdy wiecej nie popel-
nisz takiego btedu — powiedziat krél. — Niech
to bedzie dla ciebie nauczka.

Rachmistrz odetchnat z ulga. Nie stracit
posady, ktéra tak bardzo lubil. Obiecat sobie,
ze juz zawsze bedzie bardzo dokladnie ogla-
dal wszelkie zwoje z dokumentami. Przeko-
natl sie, ze kilka sléw napisanych drobnym
drukiem moze mie¢ bardzo duze znaczenie.

Pamietajcie o tym i Wy, Drodzy Czytelnicy,
by nikomu z Was nie przytrafita si¢ histo-
ria podobna do tej, ktérej doswiadczyt rach-
mistrz Aleksy.




Zawod dla Ciebie

Kucharz !.—":.
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Zawdd ten stusznie jest kojarzony przede wszystkim z gotowaniem. Rzeczywiscie — 4 —
przygotowanie smacznych i apetycznie wygladajacych dan jest podstawowym zadaniem
° kucharza, ale w zakres jego obowiazkéw wchodzi réwniez uktadanie menu oraz plano- .
L wanie zakupéw niezbednych skladnikéw. Dlatego oprécz dobrze rozwinietego zmysiu
smaku i poczucia estetyki kucharza powinny cechowa¢ réwniez bogata wyobraznia oraz b
zdolno$¢ przewidywania i planowania. e . .
[N

Kucharz bardzo czesto pracuje pod presja czasu, dlatego wazna jest umiejet-

no$¢ koncentracji i precyzja. Obowigzkiem kucharza jest takze dbanie o porzadek w miej-
scu pracy. Jest to szczegoélnie istotne, gdyz wymogi sanitarne i BHP, czyli zasady zachowa-
nia bezpieczenstwa i higieny pracy, w przypadku tego zawodu sa bardzo rygorystyczne.
Ponadto kucharz musi by¢ odporny fizycznie, bowiem najczesciej wykonuje swoja prace
w zamknietym pomieszczeniu, przy duzej wilgotnosci powietrza i w wysokiej temperatu-
rze, a na dodatek przez wiekszo$¢ czasu w pozycji stojacej.

Aby zosta¢ kucharzem, nalezy ukorczy¢ szkote gastronomiczng. Oprdécz poznawania podstawowych
informacji o przygotowaniu potraw i ich delcorowaniu, adepci tego zawodu ucza sie o wiasciwosciach
najrézniejszych skladnikéw spozywczych. Ponadto obowiazkowo odbywaja praktyki w restauracjach.

Jednak nie tylko tam kucharze moga znalez¢ zatrudnienie. Pracuja takze np. w hotelach, w osrod-
kach wypoczynkowych, na statkach i w firmach cateringowych. Najlepsi mistrzowie kuchni moga
takze realizowac swoja pasje, prowadzac kulinarne blogi lub programy telewizyjne, ktére obecnie
staja sie coraz bardziej popularne.

‘ Copywriter

Jedni uwazaja, ze copywriter to zawdd, inni — ze to tylko dorywcze zajecie.
W jezyku angielskim stowo ,,copywriter” oznacza pisarza, ktéry przygoto- 3
wuje material gotowy do druku. ,,Copy” wcale nie oznacza tutaj kopii, lecz =~ =
-~ artykul, ulotke, tres¢ spotu reklamowego, a nawet scenariusz przedstawie-

4 nia. Wspdlczesnie coraz czesciej copywriterzy zajmuja sie réwniez przy-

e ¥ gotowaniem tresci marketingowych, ktérych celem jest poprawa pozycji ‘
strony internetowej w wynikach wyszukiwania.

W tym zawodzie najlepiej odnajduja sie osoby, ktére cechuje tatwos¢ pisa-
nia, umiejetno$¢ precyzyjnego wyrazania mysli, bogaty zaséb stownic-
twa, a takze dobra znajomo$¢ zasad gramatyki i ortografii. Aby zainte-
resowal czytelnikdw, copywriterzy czesto korzystaja z wiedzy na temat
technik perswazji i kreowania wizerunku. Przydatne cechy to takze fanta- 7-
zja, pomystowos¢ i poczucie humoru, dlatego copywriter powinien mie¢ -

w sobie co$ z dziennikarza, redaktora i specjalisty od marketingu.

Trudno wskaza¢ szkote albo kierunek studiéw, ktére przygotowuja do
pracy copywritera. Niewatpliwie doskonale poradza sobie z tym zajeciem
absolwenci polonistyki czy dziennikarstwa, jednak réwnie ciekawe mate-
rialy moze przygotowac dobrze wladajacy jezykiem polskim inzynier lub
ekonomista.
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ZUS - Zaklad Ubezpieczenn Spotecznych.
Wszyscy wciaz o nim moéwia, zwykle niepo-
chlebnie, ale mato kto zna zasady funkcjono-
wania tej panstwowej instytucji ubezpieczenio-
wej i wie, jakie idee leza u podstaw jej dzialania.

Pierwsze na S$wiecie ubezpieczenia spo-
teczne pojawily sie w latach osiemdziesiatych
XIX wieku. Ich pomystodawca byl Otto von
Bismarck, kanclerz Niemiec. Podstawa tych
ubezpieczen, do dzi§ znajdujaca zastosowa-
nie réwniez w ZUS, jest tzw. ,umowa poko-
leniowa” Oznacza ona, Ze emeryci otrzy-
muja swoje Swiadczenia nie ze skladek, ktdre
sami gromadzili przez lata pracy, ale ze skla-
dek wptacanych obecnie przez osoby aktywne
zawodowo. Aby to lepiej zrozumie¢, poznajmy
podstawowe zasady funkcjonowania ZUS
i spréobujmy rozszyfrowaé, co kryje sie za
poszczego6lnymi literami skrétowca.

Z — ZUS nie jest urzedem i nie pracuja w nim
urzednicy — jest zakladem, czyli panstwowa
jednostka organizacyjna o osobowosci praw-
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nej, z siedziba w Warszawie. Dziala na podsta-
wie ustawy o systemie ubezpieczen spotecz-
nych oraz innych pomniejszych ustaw. Nadzér
nad Zakladem Ubezpieczen Spotecznych spra-
wuje minister pracy i polityki spolecznej, a kie-
ruje nim prezes zakladu, ktéry powolywany
jest przez premiera na wniosek wspomnia-
nego ministra. ZUS ma 221 inspektoratéw i 63
biura terenowe, ktére nadzorowane sa przez 42
oddzialy. W praktyce oznacza to, ze w kazdym
powiecie ludzie maja ,swoje” jednostki ZUS.

U — ustugi, ktére oferuje ludziom ZUS, to ubez-
pieczenia. Ale nie sa to ubezpieczenia komer-
cyjne, czyli takie, ktére dobrowolnie mozna
sobie wykupi¢ w wybranym przez siebie zaktla-
dzie ubezpieczen, ale ubezpieczenia dos¢ spe-
cyficzne, bo obowiazkowe (przymusowe). ZUS
dba o to, by mechanizm zapewniajacy zaspo-
kajanie przyszlych potrzeb platnika skfadek
zwigzanych miedzy innymi z wyplata zasitku
w przypadku choroby, renty, a po zakonczeniu
pracy zawodowej — emerytury, dziatal popraw-
nie i zgodnie z przepisami prawa.
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S — ubezpieczenia, o ktérych pisaltam wyzej,
nosza nazwe ubezpieczen spotecznych, ponie-
waz odnosza sie do wiekszo$ci spoleczen-
stwa, ktére musi wspodlpracowaé, aby wcze-
$niej wspomniany mechanizm mégt sprawnie
funkcjonowac. Wracamy teraz do owego przy-
musu: obowiazkowe (przymusowe) ubezpie-
czenie spoleczne obejmuje wszystkich ludzi,
ktérzy spelniaja kryteria kwalifikacyjne wyni-
kajace z ustawy. Kto spelnia te kryteria? Cztery
grupy oso6b:

o Wszyscy ludzie podejmujacy dzialalnos¢
zarobkowa na podstawie stosunku pracy,
czyli pracownicy zobowiazujacy sie $wiad-
czy¢ na rzecz pracodawcy prace w miejscu
i czasie przez niego okreslonym i pod jego
kierownictwem, otrzymujacy za to odpo-
wiednie wynagrodzenie. Prosciej mdwiac:
ludzie pracujacy na etacie. Takze miano-
wani/nominowani (np. nauczyciele, inni
urzednicy) i wybierani na okreslone stano-
wiska (np. burmistrzowie, wéjtowie). Osoby
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza i pra-
cujace w oparciu na przyklad o umowy-zle-
cenia.

o Osoby wykonujace zadania zréwnane
z praca zarobkowa, np. postowie, senatoro-
wie, zolnierze stuzby czynnej i zastepczej,
pracujacy wiezniowie, duchowni.

+ Osoby, ktére przez pewien czas nie maja
mozliwosci zarobkowania, bo np. sa chwi-
lowo bezrobotne (utracily prace i szukaja
innej). Obejmuje sie je przejsciowa ochronag,
zeby nie mialy przerwy w ubezpieczeniu
(tzw. stazu ubezpieczeniowym).

+ Osoby, ktére nie moga podjac¢ pracy zarob-
kowej albo musza z niej na stale zrezygno-
wac, zeby opiekowac sie chorymi cztonkami
rodziny. Réwniez takie, ktére podejmuja
obowiazki opiekunicze na okreslony czas —
np. mamy na urlopach wychowawczych.

ZUS gromadzi skladki ubezpieczeniowe
wszystkich uprawnionych na indywidualnych
subkontach i jest ich dysponentem. To zna-
czy, ze po prostu odnotowuje, archiwizuje fakt
ich wplacania przez osobe do tego powotana
(pracodawce lub/i pracownika), a w stosow-
nej chwili (np. kiedy uzyskamy prawo do renty,

emerytury czy okreslonego zasitku) — zajmie
sie wyplacaniem naleznych nam S$wiadczen
w wysokosci ustalonej przez parlament i rzad.
Aby lepiej zrozumie¢, skad pochodza pienia-
dze na $wiadczenia, trzeba wiedzie¢, ze nasze
subkonta w ZUS maja charakter wirtualny.
ZUS wprawdzie przyjmuje realne pieniadze
(sktadki), ktére pracodawca lub sam zaintere-
sowany wplaca na konto, ale pieniadze te nie
»leza” na koncie — sa przeznaczane na wyplate
$wiadczen obecnym emerytom (wspomniana
umowa pokoleniowa). Kiedy wiec ludzie pra-
cuja czy prowadza dzialalno$¢ zarobkows, na
ich koncie w ZUS nie gromadza si¢ pieniadze,
lecz... informacje o tym, jaka kwota wplywa co
miesigc. Wplacane sktadki nie sa oszczedzane
ani inwestowane, ale na biezaco wydawane na
sfinansowanie $wiadczen pobieranych przez
dzisiejszych emerytéw, czyli np. wasze bab-
cie czy dziadkéw. Kiedy Wy przejdziecie na
emeryture, ZUS zsumuje wartos¢ wszystkich
odprowadzonych przez Waszych pracodaw-
c6éw lub przez Was skladek i podzieli ja przez
liczbe miesiecy, jaka zgodnie z przewidywa-
niami wynikajacymi ze statystyk zostala Wam
od momentu przej$cia na emeryture do konca
zycia. Kwota ta zostanie zwaloryzowana, czyli
pomnozona przez wskaznik ustalany przez
ministerstwo.

Jesli  chcecie dokladnie poznac
mechanizm obliczania przyszlej
emerytury z ZUS, wejdzcie
na strone Zakladu i poszukaj-
cie kalkulatora emerytalnego
(http://www.mojaemerytura.
zus.pl/).

Niestety, od wielu lat bie-
zace wplaty do ZUS nie pokry-
waja kosztow wyptat dla obecnych
emerytéow. Brakujace pienigdze
pochodza z budzetu pan-
stwa, co wplywa na
wysokos¢ podat- s
kéw oraz poziom y &
dlugu publicz-

nego. Y]
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akcocenic sprzedaz?

Czy zastanawialiScie si¢ kiedys, jak przedsiebiorcy
oceniaja swoje wyniki? Na pierwszy rzut oka
sprawa wydaje sie prosta — ten ma lepsze wyniki,
kto wiecej sprzedaje. Jednak problem jest znacznie
bardziej skomplikowany. Przekonajcie sie sami.

Jedna z miar wynikéw sa przychody ze sprzedazy
towaréw i ustug. Ich wysokos¢ oblicza sie, mno-
zac liczbe sprzedanych produktéw przez ich cene.
Wyobrazcie sobie ksiegarnie, ktéra we wrzesniu
osiagneta przychody w wysokosci 20 000 zt. To
duzo czy malo? Aby to stwierdzi¢, konieczne jest
przyjecie pewnego punktu odniesienia.

Czesto jest nim wysokos¢ przychodéw ze sprze-
dazy wypracowanych we wcze$niejszym okre-
sie. Moze to by¢ miesiac, kwartal albo rok.
Trzeba jednak uwazal. Jesli poréwnalibySmy
przychody ksiegarni wypracowane we wrze$niu
z przychodami sierpniowymi, mogloby sie oka-
zac, ze sklep przezywa aktualnie prawdziwy roz-
kwit. Dlaczego? We wrze$niu rozpoczyna sie
rok szkolny, co oznacza, ze uczniowie szturmuja
ksiegarnie w poszukiwaniu podrecznikéw i lek-
tur. Innym slowy: trwa ,sezon na ksigzki” Aby
nie znieksztalci¢ oceny wynikéw z powodu sezo-
nowosci sprzedazy, nalezy dokonywac poréw-
nan miedzy analogicznymi, czyli odpowiadaja-
cymi sobie okresami w roku. W zwiazku z tym
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za punkt odniesienia moga postuzy¢ przychody
wypracowane we wrzesniu poprzedniego roku.

Jesli we wrze$niu 2014 roku przychody ksie-
garni wyniosly 24 000 zl, fatwo mozna zauwa-
zy¢, ze w tym roku sg one nizsze o 4000 zt. Cze-
sto zalezno$¢ miedzy przychodami z biezacego
i przeszlego okresu wyraza si¢ procentowo, za
pomoca wskaznika tempa wzrostu lub spadku.
Aby obliczy¢ tempo zmian, trzeba zestawi¢ réz-
nice pomiedzy aktualnym i przesztym wyni-
kiem z wartoscia przychodéw z wcze$niejszego
okresu. W naszym przykladzie nalezy wiec
wykona¢ nastepujace dziatania:

(20 000 zt - 24 000 zt) 7 24 000 zt = -0,1667
-0,1667 * 100% = -16,67%

Z kalkulacji wynika, ze cho¢ tegoroczne przy-
chody mogly poczatkowo wydawac¢ sie duze, ich
warto$¢ zmalata w stosunku do ubieglego roku
o prawie 17%. Czy to oznacza, ze ksiegarnia jest
mniej dochodowa? Niekoniecznie.

Nowych informacji na temat wynikéw ksiegarni
dostarczy nam analiza wysokosci uzyskanego
zysku netto. Oblicza si¢ go, odejmujac od warto-
$ci przychodéw wszystkie koszty, ktére ksiegar-
nia poniosta w danym czasie. Nalezy uwzgled-
ni¢ miedzy innymi wydatki na zakup towaréw



Duze sieci handlowe, ktére posiadaja wiele sklepéw, analizujac swoje wyniki, musza uporac sie
z jeszcze jednym problemem: jak oceni¢ dziatalno$¢ sklepéw na podstawie wysokosci przycho-
déw ze sprzedazy, jesli w poréwnywanych okresach zmienila sie liczba placowek? Wiadomo, ze
jesli otwarto nowe sklepy, wysokos$¢ przychodéw powinna wzrosnac, zas jesli zlikwidowano pla-

céwki, warto$¢ przychodéw najprawdopodobniej zmaleje. W takim przypadku przydatnym
wskaznikiem umozliwiajacym ocene wynikow sprzedazowych jest tzw. sprzedaz poréwnywalna
albo z angielskiego sprzedaz like-for-like. Miernik ten opiera sie na poréwnaniu przychodéw ze
sprzedazy wypracowanych wylacznie przez sklepy, ktére istnialy w aktualnym i poprzednim okre-
sie. Oznacza to, ze pomijane sa wyniki placéwek otwartych oraz zamknietych w danym czasie.

oferowanych do sprzedazy, najem i utrzymanie
lokalu, ptace dla pracownikéw, a takze na dzia-
fania marketingowe. Jesli chcesz dowiedzie¢
sie wiecej na temat wyliczania zysku netto, zaj-
rzyj do artykulu pt. Rachunek zyskow i strat w 9.
numerze ,,Ekonopedii”.

Z rachunkéw ksiegarza wynika, ze we wrze$niu
tego roku zysk netto wyniést 5000 zt, natomiast
we wrze$niu 2014 roku o tysigc zlotych mniej.
Jak to mozliwe? Otéz w ubieglym roku odbyla
sie kampania reklamowa ksiegarni, ktéra trwata
caly miesigc, a koszt jej realizacji wynidst 5000
zlotych. Prawdopodobnie wlasciciel ksiegarni,
analizujac roczne wyniki z kilku wczeéniejszych
lat, zauwazyl spadek sprzedazy i dlatego zde-
cydowal sie zainwestowa¢ w marketing. Tego-
roczne wyniki sugeruja, ze kampania nie przy-
niosta oczekiwanych wynikéw i sprzedaz spadta.
Mimo to ksiegarnia wciaz przynosi zysk.

Tempo przyrostu lub spadku zysku netto oblicza
sie¢ w podobny sposéb jak tempo zmian sprze-
dazy. Réznice pomiedzy aktualnym i przesztym
zyskiem netto nalezy podzieli¢ przez warto$¢
zysku netto z wcze$niejszego okresu. Czy potra-
fisz wykonac te obliczenia samodzielnie? Sprébu;j!

Innym interesujacym wskaznikiem obrazuja-
cym wyniki sprzedazowe jest rentowno$¢ sprze-
dazy. Podstawa obliczenia tego wskaznika jest
wynik dzielenia wartosci zysku netto uzyska-

Zadanie konkursowe numer 2;

Analiza sprzedazy

nego w okreslonym czasie przez wartos¢ przy-
chodéw ze sprzedazy z tego samego okresu.

Rentownose _ _ Zyskretto
sprzedazy Przychody ze
sprzedazy

W przypadku wspomnianej ksiegarni we wrzesniu
tego roku rentownos¢ sprzedazy wyniosta 25%:

5000 zt /20 000 zt = 0,25
0,25 *100% = 25%
Wskaznik ten informuje nas, ile zysku netto
generuje jedna zlotéwka osiagnietych przycho-
déw. Im warto$¢ wskaznika jest wyzsza, tym
lepsze wyniki wypracowalo przedsiebiorstwo.
W naszym przykladzie oznacza to, ze z kazdej
zlotéwki przychodéw ze sprzedazy pozostalo 25
groszy zysku netto (1 z1 * 0,25= 25 gr).

Czy na podstawie powyzszych kalkulacji potra-
fisz policzy¢ wskaznik rentownosci sprzedazy
we wrzesniu 2014 roku? Jest nizszy czy wyzszy
od tegorocznego?

Aby miec¢ lepszy obraz sytuacji firmy, obliczone
wskazniki nalezy poréwna¢ z osiggnieciami
podobnych firm, ktére dziataja w tej samej branzy.
Niestety z uwagi na ograniczong dostepnos¢ takich
informacji ocena wynikéw osiaganych przez przed-
siebiorstwa nie jest prostym zadaniem. W zwigzku
z tym rzetelna analiza wymaga nie tylko specjali-
stycznej wiedzy, ale i duzego do$wiadczenia.

Odpowiedz na dwa pytania zawarte w tekscie: ile wynosi tempo
wzrostu (lub spadku) zysku netto i ile wyniosta rentownos$¢ sprzedazy

w opisywanej ksiegarni we wrzesniu 2014 roku.
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potrzebni takze w wojsku. Musialam przy tym
mie¢ bardzo zawiedziona mine, gdyz pan Jurek
usmiechnat sie lekko i powiedziat:

— Widze, ze spodziewalas sie czego$ innego.
Zapewniam cie¢ jednak, ze i logistyk moze miec cie-
kawa prace, a juz z pewnoscia logistyk wojskowy.

Nastepne dwie godziny minely jak jedna chwila.
Pan Jurek okazal sie $wietnym gawedziarzem,
a dzieki temu, co uslyszalam, zrozumiatam, jak
istotna role pelnia w wojsku logistycy. Oto czego
sie dowiedziatam...

W wojskowej logistyce funkcjonuja dwa stynne
powiedzenia, przypisywane wielkim dowédcom:
jedno z nich glosi, ze ,logistyka nie jest wszyst-
kim, ale wszystko bez logistyki jest niczym’, dru-
gie za§ moéwi, iz ,dzieki logistyce nie wygrano
eszcze zadnej bitwy, ale przez nia wiele prze-
grano. Oba te powiedzenia podkreslaja wazna,
ale czesto niestusznie niedoceniana role logi-
styki i logistykéw we wspoélczesnych armiach.
Juz w zamierzchlych czasach wielcy dowddcy
wojskowi wiedzieli, Ze o zwyciestwach na polach
bitew decyduja nie tylko takie kwestie, jak ich
wlasne umiejetnosci czy wyszkolenie zotnierzy,
ale réwniez prozaiczne rzeczy: wlasciwe zaopa-
trzenie zolnierzy w zywno$¢, wode czy odpo-
wiednig odziez. Jak wazna jest logistyka, przeko-
nal sie nawet sam cesarz Napoleon Bonaparte,
ktéry podczas wyprawy na Moskwe w 1812 roku
poniost kleske. Jedna z jej przyczyn bylo zbytnie
- oddalenie si¢ gléwnych oddzialéw od linii zaopa-
trzenia, przez co zolnierze czesto cierpieli gléd.
- Brakowalo réwniez odpowiedniego odzienia,
co przy surowej rosyjskiej zimie dziesiatkowalo
‘zolnierzy. Ci, ktorzy jako$ przetrwali, czesciej
myéleli o tym, jak si¢ ogrza¢ i zdoby¢ pozywie-

tysiecy zolnierzy i ogromnych ilosci zaopatrze-
nia w dowolne miejsce na swiecie. Tak wlasnie
powstata nowoczesna logistyka wojskowa.

— Przepraszam, ze zaczatem od tego nieco histo-
rycznego wstepu, ale jest on niezbedny, Zeby
zrozumie¢, ze logistyka wojskowa, cho¢ dziata
na podobnych zasadach jak logistyka ,cywilna’,
zasadniczo si¢ od niej rézni — wyjasnil pan
Jurek. — Na rynku cywilnym nie ma takiego pod-
miotuy, ktéry w kilkanascie dni méglby zaplano-
wac i wykona¢ transport tysiecy zolnierzy wraz
z niezbednym zaopatrzeniem na odlegtos¢ kilku
tysiecy kilometréw. A w przypadku mojej misji
w Afganistanie miejsce, do ktérego transporto-
wano zolnierzy, bylo kompletnym pustkowiem
pozbawionym jakiejkolwiek infrastruktury. =
Mozna powiedzie¢, ze byl to srodek pustyni —
nalezalo zorganizowa¢ wszystko od podstaw
aby mogli tam zamieszka¢ Zolnierze — kontynu-
owal pan Jurek.
— I pan w tym wszystkim uczestniczyl? — zapyta-
tam, lekko nie dowierzajac.
— Bylem tylko malutkim trybikiem w ogromnej
machinie logistyki wojskowej — odparl skromnie
pan Jurek.
— Ale jak sie takie rzeczy organizuje? — zapytalam.
— Na diugo przez wysylaniem naszych wojsk do
Afganistanu zaczeto planowaé te operacje. Na
poczatku okreslono, ilu zohierzy i jak uzbrojo-
nych planujemy wysta¢. Posiadajac te informa-
cje, grupa logistykéw wojskowych poleciala do
Afganistanu i wybrala dokladna lokalizacje pod
budowe obozu wojskowego. Przy wyborze nale-
zalo wzig¢ pod uwage wiele aspektéw, np. kwestie -
dostepu do wody pitnej, mozliwosci dostarcza-
nia zaopatrzenia, a przede wszystkim bezpieczeA 4
_ S o
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a nastepnie na lawetach ciezaréwek do Afgani-
stanu. Planujac te operacje, trzeba bylo pamie-
ta¢, ze taki transport jest gabarytowo o wiele
wiekszy niz zwykla ciezaréwka, wiec do zadan
logistykéw nalezalo takze takie wybranie trasy,
aby pojazdy nie utknely pod jakims wiaduktem
czy na zbyt waskiej drodze.

— To niesamowite, o jak wielu rzeczach nalezy
pamieta¢ — westchnetam z podziwem.

— Tak, to prawda. Prawdziwe problemy zaczely
sie jednak dopiero wtedy, gdy planowaliSmy
przewdz materialéw niebezpiecznych, takich jak
amunicja czy paliwo. Tego typu transport jest
regulowany przez wiele szczegétowych przepi-
séw, a wielkim problemem moze by¢ np. tempe-
ratura powietrza. Jezeli jest za goraco, niektdre
z materialéw mogga sie zapali¢, a nawet wybuch-
nac. Do logistykéw nalezalo wiec odpowiednie
zaplanowanie transportu, aby uniknac wszelkich
niebezpieczenstw.

— Jak to zrobi¢? — zapytalam.

— Mozna na przyklad transportowac fadunek
nocy, kiedy jest chlodniej, a za dnia organizowac
postoje w_zacienionych miejscach. W niekto-
rych przypadkach trzeba bylo polewa¢ cysterny
woda w celu ich schiodzenia. O tych wszystkich
problemach nalezalo jednak pomysle¢ zawczasu
i tak wszystko zorganizowac, aby cata operacja
odby1a sie sprawnie i bezpiecznie.

— Jakie jeszcze zadania wykonuja logistycy? —
dociekatam.

— Zorganizowanie obozu i przetransporto-
wanie Zzolnierzy oraz sprzetu to byl dopiero
pierwszy etap naszej pracy. MusieliSmy prze-
ciez zadba¢ o codzienne funkcjonowanie kilku
tysiecy oséb. Zajmowali$my si¢ praktycznie
wszystkim: poczynajac od organizacji stolowki,
poprzez dbanie o to, aby zolnierze mieli gdzie
¢wiczy¢ i odpoczywad, a konczac na organizacji
poczty polowej. Na terenie bazy funkcjonowal
nawet sklep, gdzie Zolnierze mogli zrobi¢ drobne
zakupy, a takze male punkty ustugowe, pralnia
czy sala gimnastyczna. Mozna powiedzie¢, ze
z punktu widzenia logistyki operacja wystania
naszych wojsk do Afganistanu byta jak zbudowa-
nie od podstaw nowego miasta na wrogim tere-
nie i w bardzo krétkim czasie. Takich wyzwan
prozno szukaé w ,,cywilnej” logistyce — zakon-
czyl pan Jurek.

Musze przyznad, ze po opowiesci pana Jurka juz
nigdy nie przyszioby mi do glowy, aby pomyslec,
ze bycie logistykiem to nudne zajecie. Najwyraz-
niej tak tez pomysleli uczniowie z mojej klasy. Za
prezentacje swojego wywiadu dostatam szostke,
a wiele oséb z klasy zadeklarowalo, ze w przy-
sztosci wybierze zawdd logistyka, koniecznie
wojskowego.
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deficyt budzetowy.-

, Dy
ngsé _— WIDENDA
biorstwo, ktéra
omi :
pomiedzy udziatowcéw lub akcjonari
riuszy.

DEMOMNAGJA

Zmiana systemu walutowego W danym kraju,
ktora polega na obnizeniu nominalu dotychcza-
sowej waluty. Przykladem moze by¢ denomina-
cja, ktora miala miejsce W 1995 roku w Polsce.
Do tamtej pory praktycznie WSZYSCY obywa-
tele ,byli milionerami” — przecigtne Wynagro-
dzenie przekraczalo 5 milionow ztotych. Jednak
réwnoczesnie zwykly bochenek chleba koszto-
wat okoto 10 tysiecy ztotych. Po denominacji
wszystkie ceny i place zostaly podzielone przez
10 tysiecy, W ofekcie czego nie zmienilta sie ich
realna wartos$c, lecz nominal waluty. Po zmia-
nach wynagrodzenia wynosity ponad 500 4,
a cena chleba — okoto 1 zlotego.

7adluzenie panstwa. Powstaje, jesli pan-
stwo zaciaga kolejne pozyczki, aby pokry¢

racow:

et przeanego przez przedsie-
znaczona do podzial

atu

DEFICYT BUDZETOWY

Nadwyzka wydatkéw panistwa nad
wplngmi budzetowymi. Tworzy si¢
gdy paristwo wydaje wiecej niz zarabia. ,
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Tym razem z lekkim powiewem minionych wakacji...

Z rankingu przy- Swiatowy Dzieri Turystyki,
gotowanego przez portal tury- ustanowiony przez Swiatowa
styczny TripAdvisor wynika, ze w 2014 roku Organizacje Turystyki, jest obchodzony
najczesciej odwiedzana europejska atrakcja tury- corocznie 27 wrzesnia.
styczna byta swiatynia La Sagrada Familia, bedaca
peretka Barcelony (Hiszpania). Na drugim miejscu
znalazta sie Bazylika Swietego Piotra w Waty-
kanie, a na trzecim Katedra w Medio-
lanie (Wtochy).

Wedtug Polskiej Orga-
nizacji Turystycznej polska atrakcja
przyrodnicza cieszaca si¢ w 2014 roku najwiek-
sza frekwencja byt Tatrzanski Park Narodowy. Odwie-
dzity go 3 miliony turystéw. Do Karkonoskiego Parku
Narodowego przyjechaty 2 miliony turystéw,
a Wolinski Park Narodowy zwiedzito
1,5 miliona osob.

Swiatowa
Organizacja Turystyki donosi, ze
w 2014 roku liczba zagranicznych wyjazdéw oséb
z catego swiata przekroczyta 1,1 miliarda! Aby zrozumiec,
jak duza to liczba, wyobraz sobie, ze prawie kazdy mieszkaniec
Indii, drugiego panstwa na Swiecie pod wzgledem liczby lud-
nosci, wyjechat w ciggu minionego roku raz za gra-
nice. Celem podrézy ponad potowy tury-
stow byta Europa.

Trzydziesci lat temu dzie-
wieciu cztonkéw brazylijskiego plemienia Dessana zde-
cydowato sie porzuci¢ wczesniejszy tryb zycia w srodku tropikalnych laséw
i udac sie w dot rzeki Rio Negro, w kierunku miasta Manaus. Wszystko po to, by — zamiast
codziennej pracy w rolnictwie i rybotéwstwie - stac sie atrakcja turystycznga. Obecnie turysci, ktd-
rzy odwiedzaja ich wioske, moga podziwia¢ drewniane chaty oraz tradycyjne stroje z charakterystycz-
nymi piéropuszami i malunkami na ciele. Wizyta w wiosce jest okazja do postuchania muzyki ludowej
i uczestnictwa w rytualnych tancach. Co odwazniejsi moga sprébowac swych sit, uczac si¢ tanecz-
nych uktadow. Oczywiscie obowigzkowym punktem odwiedzin w wiosce sg zakupy recznie
robionej bizuterii. W ten sposéb plemig zarabia znacznie wigcej, niz uprawiajac
ziemie i towiac ryby, a wszystkie artykuty niezbedne do zycia
kupuje w miescie.
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Pierwsze biuro
podrézy zostato otwarte
w 1841 roku w Anglii przez Tho-
masa Cooka. Inauguracyjna
wycieczke kolejowa zorganizo-
wano na trasie Leicester -
Loughborough.

Chociaz mato kto sie
nad tym zastanawia, utrzymanie
atrakgji turystycznych i zabytkéw wcale nie jest
tanie. Czesto przychody ze sprzedazy biletéw wstepu
nie wystarczaja na pokrycie niezbednych wydatkéw. Dosko-
nale zdaje sobie z tego sprawe burmistrz obleganego przez
turystow Rzymu, ktory zdecydowat sie na skorzystanie z pomocy
prywatnych przedsigbiorcow. Wspotwiasciciel spotki produkujacej eks-
kluzywne buty Tod’s przeznaczyt 34 miliony dolaréw na realizacje pie-
cioletniego planu czyszczenia muréw Koloseum. Z kolei firma Bulgari,
zajmujaca sie¢ miedzy innymi sprzedaza eleganckiej bizuterii, prze-
znaczyta 2 miliony dolaréw na utrzymanie Schodéw Hiszpanskich,

a dom mody Fendi ofiarowat prawie 3 miliony dolaréw na Fon-
tanne di Trevi. Dzigki takiemu rozwigzaniu turysci odwie-
dzajacy stolice Wtoch beda mogli bez przeszkéd
cieszy¢ sie wyjatkowymi zabytkami
Wiecznego Miasta.

Jednym z naj-
bardziej dochodo-
wych dla organizato- .
réw typoéw wycieczek ,w gtab Z raportu Swia-
natury” s3 wedréwki wérod towej Organizacji Turystyki
goryli, ktére mozna odby¢ na przy- wynika, ze afrykanskie safari trwa
ktad w Parku Narodowym Bwindi przecietnie 10 dni, liczy szesciu uczest-
W Ugandzie. W ciqgu roku turyéci nikow i kOSZtuje okoto 2000 zt za dzien.
przeznaczajq nate atrakcje NaJWIQCEJ tu ryStéW, ktérzy biOrQ udziat
tacznie okoto 15 milio- w najdtuzszych wyprawach, przyjezdza
néw dolaréw. do Afryki z Francji, Wielkiej Brytanii,
‘ Stanéw Zjednoczonych, Nie-
miec i Portugalii.

Zadanie konkursowe numer 3:

Turystyczne kalkulacje

Normalny bilet wstepu do Tatrzanskiego Parku Narodowego kosztuje 5 zto-

tych, a bilet ulgowy dla dzieci — 2,5 ztotego. Ile wyniosty w 2014 roku przy- ' Q
chody parku, jesli wsréd wszystkich turystéw byto 30% dzieci?
nl-a

pie turystow. A 2y mrcs

Qe
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Policz, jakie przychody osiaga przecietnie organizator safari dzieki jednej gru- \Q//M‘ g o




Zadanie konkursowe numer 4:

Literkowe
newsy

Wiadomosci biznesowe wcale nie musza by¢
nudne. Przekonaj sie o tym, rozwiazujac ostat-
nie zadanie konkursowe. Przeczytaj ponizsze
fragmenty tekstow, w ktérych kryja sie opisy
trzech zawodéw. W rozwiazaniu zadania podaj
nazwy odgadnietych profesji.

* Fragmenty artykuléw pochodza z portalu
edukacji ekonomicznej ,Co stycha¢ w biznesie”.
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Dinozaury pracuja dla... Hasbro

Ku ucifsfe fanéw legendarnego filmy »Park Jurajski” pod koniec maja tego roku miata
miejsce $wiatowa premiefla jego kontynuacji — »Jurassic World” Chociaz najnowszy
film nie podbflt serc kryflykéw, na pewno stat sie brzyczyna radosci inwestorgw posia-
dajacych udziaty zabaﬂkowego giganta, Hasbro, Dlaczego?

I&mi finansowyfiHi uzyskanfjmi w drugim Iqartale biezacego roku. Sa one znacznie
lepsze od zakladanych, dzieki — jak pfiaje spotka — duzemuy zainteresowaniu akceso-
riami zwigzanymi 7 filmem AJurassic World” Za spriwa dinozauflow zysk nfitto wiiost
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Stowniczek

Thavebad | 0 Y

Don't worry! I can
help you with your

Does it mean you don't
have to work? We can
play every day as on
weekends!

I got fired.

One week later...

CV and cover

letter.

No I have to work
to earn money.
I have to look for

‘ a new job.

Look! There
is something
for youl

Two weeks later...

Great!
T can apply for
this job.

to apply for a job -
can —moc

to earn money - zarabiac pienigdze

to get fired — zosta¢ zwolnionym z pracy

to have — mie¢

to have to do something — musiec co$ zrobi¢
to help — poméc

to invite - zapraszac

to look for a job - szuka¢ pracy

to mean - znaczy¢

to play - bawi¢ sie

to work — pracowac

a cover letter — list motywacyjny

ztozy¢ podanie o prace

That's great!

e

I'm invited for To be continued...

an interview!

an interview - rozmowa kwalifikacyjna
ajob - praca

a job offer - oferta pracy

a week - tydzien

bad news - zte wiadomosci

every day - codziennie

later — pozniej
your - twoj
Don’t worry! -
Look! - Patrz!
There is something for you! - Jest co$ dla ciebie!
Great! - Swietnie!

to be continued - cigg dalszy nastapi

Nie martw sig!




